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 پیشگفتار

 

 : فرمایندشان به مالک اشتر می در فرمان مبارک  )ع(علیامام

 آوری  ید ت ش ت  در آ  دانی زمین  یش  از ج ع »

 و آ  کس، گ دد  اج    د ک    اج جز    آ  دانی   اه  ن ی 

  ه ه  را   ا  ، ک   خ اهد   اج را  دو  آ  دانی مزارع    دس  آورد 

    م ش جز اندک مدتی دوا  نی ورد« و   دگ    دا را ن   د و 

 .(53نامه ، البلاغه)نهج

 

دکتر   اللهتیآ  دمانیشههههههه ج هورسیرئ  نیو امام شهههههههدا و    ن  یگرانقدر انقلاب اسههههههلام  یاحترام به شهههههههدا  یبا ادا

حضهههرت    یو فرزانه انقلاب اسهههلام  میر بر حک  یطول ع ر با عزت برا  یخدمت و با آرزو  زیعز   یشههههدا  ریو سههها  یسهههیرئ

انتخهابهات،   ن  یشهههههههیمهاننهد ادوار    1403  یاسهههههههت ج هور یهر   ی(. رقهابهت نهامزد های)مهدللهه العهال  یاخهامنهه  یالعظ   اللهتیهآ

به انتخاب مردم و جامعه جهت  تیاسهههههت که در نها  یج هور اسهههههتیر  یدا ایصهههههرنه طرر شهههههعار و ارائه برنامه کاند

سهالم، مقتدرانه و  وشه ندانه،    یرقابت  یخود در فضها ی ابرنامه  یکه با معرف  یج هور اسهتیر  یدایکاند  ی. براد دیم

  تی از ا    انیم نیدر ا  یو اقتصهههاد  یاسهههیکشهههور را برعهده خوا د داشهههت، نقشهههه سههه  ندهیآ  ییاجرا  ریخط  تیمسههه ول

مرور برنامه  ،یج هور اسههههتیانتخابات ر   یرو  شی   صیمشههههکلات و نقا  نیاز بزرگتر   یکیبرخوردار خوا د بود.    یخاصهههه

بهه مردم و   ری ه و ترقق  نهانههیبعو ارائهه نکردن برنهامهه واق  یج هور اسههههههههتیههر   یدا هایههکهانهد  یانتخههابهات  غهاتینبودن تبل

 یگفتگو برا  ید نده فضهامرور، شهک اسهت. انتخابات برنامه  یآور یحاکم بر انتخابات و رأ  یروان  یبر فضها  یسهوار موج

در   ه مسهههائ  توافق کام  و   شههههیاداره کشهههور اسهههت.  ر کند م کن اسهههت    یو تفا م مشهههترک برا  نهیزم افتنی

جهت   گرانیدرک د یبرا  یالهیتر   بر اسههههان برنامه و وسهههه نیت ر   یبرا  شههههتریب   یلد  نیحاصهههه  نشههههود اما ا  یجامع

گفت ان   کیو   یفر نگ ع وم  کیبه    یتبد دیمشهترک اسهت. انتخابات و انتخاب بر اسهان برنامه با  ی اح راه جادیا

 در کشور شود.

از   یج هور اسهههتیر   ریخط  تیدار شهههدن مسههه ولعهده یخود برا یو ع ل یفکر   یرا به عنوان مبان یمقدمه نکات  نیدر ا

 :دارمیم میتقد می ادگاهید نییجهت تب

را که   ان سهبک    دمانیشهه ج هورسیسهبک و منش رئ  ران،یا  یاسهلام  ج هورسییدر صهورت انتخاب به ر ن    اول   

  ،ی ع وم  هیمال  تیر یاسههههت را با افتخار ادامه خوا م داد و با توجه به تخصههههصههههم در حوزه مد  یانقلاب اسههههلام  نیامام
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 ا و وزارتخانه  میمسههههههتق  تیو  دا یماند شههههههخصهههههها فر   ،یدولت یز یر و بودجه  یاقتصههههههاد بخش ع وم ی احوزه یبرخ

 را برعهده خوا م گرفت. یاو بودجه یع وم هیو مال یاقتصاد ی اسازمان

 ن،یبر مدار علم و ع  «. دولت کارآفر  نیعبارت اسهههت از: لدولت کارآفر   نجانبیا  یعنوان شهههعار انتخابات  ن    دو   

نکننهد و از جرأت   دیهرا بداننهد و در ع ه  به آن ترد  تیهر یکه علم مد خوا دیم  نیکارآفر   نهیو کاب  نیکارآفر   ج هورسیرئ

 کیدر کشهههور نزد  یج هور اسهههتیسهههاز ر سهههرنوشهههت باتکه به انتخا ییروز ا  نیو شههههامت  زم برخوردار باشهههند. در ا

شههرافت ندانه  سههتند،   یآباد و زندگ  یرانیکه خوا ان ا  رانیو وفادار ا  بیمردم نج  یاصههل  ی ااز دغدغه یکی  م،یشههویم

کشهور را داشهته باشهد،   رینظکم  ی اتیاسهت که توان اسهتفاده از لرف یج هور سیمناسهب به عنوان رئ یانتخاب فرد

بهه ارمغهان آورد.  یمردم را در کههار سهههههههال آت  شید هد و رفهاه و آسههههههها صیرا بهه موقع تشهههههههخ  نهانههیکهارآفر  ی هافرصهههههههت

 را بکار گ ارد. نیکارآفر  رانیو مد نهیکاب دیباشد، بلکه با نیکه نه تنها خود کارآفر  یج هور سیرئ

 انیب  ینظام است که در قانون اساس  یبا دست  ی ااستی  ان س  نجانبیکلان ا  ی او برنامه   ااستیس  ن    س   

به آن را   دنیانداز رسهگام دوم کشهم  هیانیانقلاب در ب  زیاند و ر بر عز ن وده  میما ترسه  یانقلاب برا  نیشهده اسهت، امام

باورم که معنا ندارد  نیبر ا نیما قرار داده اسههت. بنابرا  یرو  شین وده و نهاد قانونگ ار برنامه  فتم توسههعه را    نییتب

  یج هور اسهتیمختلف ر  ی ااسهت که در دوره  یبی  ان آسه  نیو ا  دین ا  هیخودش برنامه کلان جامع ارا  ج هورسیرئ

  اتمراسهب وانیو   کاران سهابقم در د  نجانبیتوسهعه که توسها ا ی اسهند برنامه   یو ترل یابی. ارز میادکار آن شهده

 ا که تنها به ک تر از که  درصهد ا دا  برنامه د دیانجام گرفته اسهت، نشهان م یلیترل  ی اکشهور در قالب گزارش

در سهط     گ اریمشهنظام و خا یکل  ی ااسهتیسه  نییتع  اشفهیاسهت و ول  ییقوه اجرا سیرئ ج هورسی. رئمیادهیرسه

بهه متن برردازد و ت هام توانش را   دیهبها ینیکننیا  ی هاهیه رداختن بهه حهاشههههههه  یبجها  ج هورسی. رئسههههههههتین  یقهانونگه ار 

. نانهیکارآفر   کردی ا با روبرنامه  نیقاطعانه ا  یو اجرا  یاتیع ل  ی ابه برنامه  استیس  نیا   ی: تبددین ا  زیمصرو  دو ک

 کردیو اجرا، رو یز یر به برنامه نیدولت کارآفر  کردیل ا رو باشد.  یدو مرور اصل  نیا  یرو  دیبا  ییت رکز قوه اجرا نیبنابرا

خود را بهه   یجها یو نظر   یانتزاع  یکرد هایکهه رو  یااسهههههههتن بهه گونهه(  Strategy as Practice) بهه ماهابهه ع ه   یاسهههههههترات  

 نیاسهههههتفاده خوا د شهههههد. ا  یاتیع ل ی ابرنامه یسهههههاز ادهی   یع لگرا خوا د داد و از روش گام به گام برا  ی انگرش

ار  ککشههههور را آشهههه  یاصههههل  ی ات دولت، ضههههرورتکحر   ینیوکر تینقشههههه را ن ا، در  ر مقطع از سهههه  کی  انند  کردیرو

 د د.یقرار مانون توجه کرا در  یدیو موضوعات کل یتیر یمد ی اتیساخته و اولو

 ابدییاسههتقرار م  یبرنامه  فتم توسههعه در حال  یسههال اجرا  نی  زمان با اول  رانیا  یاسههلام  یدولت ج هور  نیکهارد  

و نظر   یو با رأ  زد میدر دولت سهههه شههههانی  کار ا  میو ت  یسههههیرئ  میابرا   دیسهههه  اللهتیآ  دیشههههه  ریبرنامه با تدب نیکه ا

از   یر یگو بهره   یو با شههههناخت، ترل  «یمرور لمسههههاله کردیبا رو  ،یاسههههلام  یمرترم مردم در مجلس شههههورا ندگانین ا

و   هیته  نیشهیتوسهعه   ی ابرنامه  ی شهناسهبیو آسه یاز تجارب موفق جهان  یر یگبهره  ،یتیر یو مد  یز یر برنامه  ی اروش
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دارند ا ت ام   فهیاو، ول  نهیکاب نیو    ن یج هور اسهتیانتخابات ر   نیشهده اسهت. منتخب مردم در کهارد   نیتدو

منهدرج در برنهامهه  فتم توسهههههههعهه را  یرا برد ها و مرور ها  یسهههههههاز ییجههت اجرا یاتیهع ل ی هابرنهامهه  نیبهه تهدو  بهتنسههههههه

وجهه   ت قرار د ند. ل ا از   ،یمقام معظم ر بر   یابلاغ یکل  ی ااسهههههتیو سههههه  یاسهههههناد با دسهههههت گری  راسهههههتا با د

 ی هاتها در کهارکوب برنهامهه  رودیانتظهار م رنهد،یگیمرترم نگهبهان قرار م یکهه مورد اعت هاد شهههههههورا  یانتخهابهات  ینهامزد ها

  یا و توسهههههههعهه  یبها دسهههههههت نیقوان  ریکهه بعضههههههها  مغها  یی هابرنهامهه  ایه ها و ع ه  ن وده و از اعلام وعهده یمصهههههههوب و ابلاغ

گفت ان   هیماوجه مشهههههههترک رور حاکم بر برنامه  فتم توسهههههههعه با جان  «یمرور . لمسههههههه لهندین ا زی ر   باشهههههههند،یم

در قبال دانشهگاه، در قالب لدانشهگاه ح   شهانیگفت ان ا  نکهیدر قبال نهاد علم اسهتن که ا  دمانیشهه  ج هورسیرئ

  تیهاز لرف  یمنهدبود و   واره از دانشهههههههگهاه بهه عنوان اتها  فکر دولهت نهام برده و بر بهره  ییمسههههههه لهه« قهابه  بهازن ها

 داشتند. دیح  مسائ  کشور تاک یبرا انیدانشگا 

و... برعهده دولت اسههههت. اداره   یاجت اع  ،یدر ابعاد اقتصههههاد  یا ر جامعه  شههههرفتی   یبرا یبسههههترسههههاز   ن    چه ر  

بر   یمبتن  یاسهههلام  یرانیا  شهههرفتی   یبه الگو  یابیاسهههت. دسهههت دنیموجود آب در  اون کوب  یسهههنت  ی ادولت با روش

  رمنعطفیسههلسههله مراتب غ  دی. باتدولت اسهه کرد ایمسههتلزم ترول در سههاختار ا و رو  یگام دوم انقلاب اسههلام  هیانیب

واگ ار شههود،   یو مرل  یاسههتان  یتیر یمت رکز به سههطور مد  یر یگ  میدر  م شههکسههته شههود، قدرت تصهه   یدولت  تیر یمد

بسهرارد،    ایو تعاون یمدن  ینهاد ا  ،یدل بکند و آنها را به بخش خصهوصه  زیانگو وسهوسهه موردیب  ی ایدولت از تصهد

در سههطور مختلف    یو کارگزاران دولت  رانیمد  ی اوهی ا و شههخود بکا د و کابک شههودن نگرش   یو طو  ضیاز حجم عر 

 دیبا یاصههههلار شههههود و کارگزاران دولت  دیبه شهههههروندان را برعهده دارند با  یکه خدمات دولت  یاتیدر سههههط  ع ل   هیو بو

  نع هتیمردم را ول  دیهمهامورم و معه ور، بلکهه بها  دیهنگو  یکهارگزار دولت یعنید نهدن   رییتغ  تیهرا بهه خهادم  تیهنقش عهامل

کنهد.   زیبشهههههههدت  ر   ییگراع ه  کردن بها مردم و ترکم یخود بهدانهد و بها ت هام وجود بهه آنهها خهدمهت کنهد و از دسهههههههتور 

 نانیکارآفر  دی ا و سهبک تولکسهب و کار و اداره   یانداز کردن در نروه راه  یاز دخالت نابجا و فضهول دیبا  یکارگزاران دولت

خلاقهانهه و نوآورانهه و مههار کردن مردم،    ی هادهیهبر سهههههههر راه ا  یتراشهههههههمهانع  یکننهد، بجها  یخوددار   دایهو شههههههههرونهدان اک

از منابع و  یبردار مردم در بهره  یمشههههههارکت واقع  گر، یتسههههههه  کیمهار شههههههوندن به عنوان   دیمزاحم با  یکارگزاران دولت

در دولت و    اوی گی  نیا  یرا کنار بگ ارد. وقت  ییکنند و دولت انرصههههارگرا  نیگسههههترده کشههههورمان را تضهههه   ی اتیلرف

 دای  یدولت تازه بلوغ کاف  نیو ماشهه  ردیگیشههک  م نیدولت کارآفر   کیشههد،    نهیکل ه نهاد  یواقع  یکارکنانش به معن

. موتور شههودیو ... جامعه م  یاجت اع  ،یاقتصههاد  ی اجنبه  شههرفتیدر توسههعه و   ینقش مرور  یفایو آماده ا  کندیم

و   یو عل  یقانون  یاسهههههیسههههه  ،یو فر نگ  یاجت اع  ،یاقتصهههههاد  ی ادر حوزه  یاسهههههلام  یرانیا  شهههههرفتیمررکه منظومه  

 یکه برا د دینشهههان م یموفق در عصهههر کنون یکارآمد اسهههت و تجربه کشهههور ا  یدولت  تیر یو مد  ینظام ادار   ،یفناور 

 نهیدر خود نهاد  را  نیدولت کارآفر   ی او مشههخصههه  ردیبگ دیجد یشههیآرا دیبا  یدولت  تیر یدولت، نظام مد یکارآمدسههاز 
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 یبرا یتینارضهها  دیکابک و منعطف شههود، کارگزاران مزاحم که  نرشههان تول  یدولت  ی ادسههتگاه  یسههاختار ا دیسههازد. با

شههروندان به   یاجت اع  یشهان را در زندگدخالت  شهوند،یم  دهینام ابانیسهط  خ ی امردم اسهت و اصهطلاحا بوروکرات

 یرفتهار   اتیهادب  دیهبها  تیهج ع کنهد و در نهها   هاابهانیهاز خ  دیهآنهها را بها  یاحهداقه  م کن کها ش د نهد و دولهت دسهههههههت و  ه

 نانهیکارآفر  یکند و حک ران  دای   رییتغ  یو ارشههاد  یلگر یو مامورم و مع ورم به تسههه  یگر هیتنب  هیکارگزاران دولت از روح

 سههههتند که در   یافراد  هبه منزل  ابان،یسههههط  خ ی ابه شهههههروندان گام بردارد. بوروکرات  یبخشههههدر جهت کرامت دیبا

 تیهرضهههههههها  زانیم  کننهدهنییدر نروه ارائهه خهدمهات دارنهد و تع  یاکننهدهنییمجله ، نقش تع  ی هامغهازه  نیتر ی شههههههههت و

شهههههروندان، آنها را به عنوان  ایافراد تا آنجا مهم  سههههتند که مردم    نی سههههتند. نقش ا  رندگانیگخدمت ای انیمشههههتر 

و  ر طور که   افتندیو آنها به جان مردم م  د دی ا مبوروکرات نیدسههت ا  هب  نامهنییآ کی. دولت  شههناسههندیدولت م

متفهاوت از اراده قهانونگه ار و  هد  مورد نظر  یز یک ر هایتفسههههههه نیو اصهههههههو  ا  کننهدیم  ریرا تفسههههههه نهامههنییآ  خوا نهدیم

مزاحم را از  ی اوکراتباشهد: بور   نیا نیدولت کارآفر   رانیشهعار مد  دیراسهتا با  نیاز آن ضهوابا اسهت. در ا  اسهتگ اریسه

مشهههههههغول    قیاقه تیهو فقا بهه  هدا میتنفس کننهد و  هارو ها را بهه مردم بسهههههههرهار  یتها مردم بهه راحت میج ع کن   هاابهانیهخ

 ی. کشهههتشهههناسهههندیدولت  سهههتند و شههههروندان آنها را به عنوان دولت م  نیتر یو ابانیسهههط  خ ی ا. بوروکراتمیشهههو

ت رکزش    نکهیا  یناکجاآباد و امواج خروشان در حال حرکت است، و بجا  یموجود کشور به سو  یسنت کردیدولت در رو

. شهودیاز  د  دورتر م  قیقا زند،ی ارو م  یشهتر یباشهد، در حال  ارو زدن اسهت و  رکه با سهرعت ب  یکشهت  تیبر  دا

. د نهدیرا بر بهاد م یاجت هاع  ی هاهیهسهههههههرمها   هایو دا کننهدیشههههههههرونهدان را سهههههههلهب م شیمزاحم، آسهههههههها  ی هابوروکرات

بر سههههههر   ییکه بلا ا  یزن رسههههههه  نیشههههههوند و در ا  یتا مانع انجام کار   زنندیمردم  رسههههههه م  نیمزاحم در ب ی ابوروکرات

 یبا   ی   یق  ایدا دیکه با شههوندیم  یتلق یمردم به ماابه افراد نابالغ نانهیرکارآفر یغ  کردی. در رودیآیشهههروندان که ن 

کرد تها  میج ع خوا   هاابهانیهمزاحم را از سهههههههط  خ ی هابوروکرات ن،یفر مها در دولهت کهارآ  نیسهههههههرشهههههههان بهاشهههههههد. بنهابرا

رفتار ا متوقف خوا د شههههههد و اگر  زم شههههههود   نیدر گام اول ا نیآزاد تنفس کنند. در دولت کارآفر  یدر  وا نانیکارآفر 

 یاز آنکه دسهتاورد  ب مزاحم ق  یکارگزاران دولت  نی. معتقدم حضهور امیکنیم  ریگنی ا را در دفاترشهان زمبوروکرات  نیا

را بر   یاجت اع  ی اهیسههرما  کند،یبه جامعه وارد م  ی نگفت  یو اجت اع  یاقتصههاد  ی انهیکشههور داشههته باشههد،  ز   یبرا

 نی.  س در دولهت کهارآفر کنهدیرا بهه جهامعهه   رها  م  یدیهو نهاام بردیم  نیمردم و دولهت را از ب نیاعت هاد ب  د هد،یبهاد م

  قی به حالت تعل  شههههانتیفعال ایشهههههروندان ر ا باشههههند    یو ادسههههت  انیمزاحم در م ی ااتنوع بوروکر  نیا  نکهیا نیب

 دوم ارج  خوا د بود. نهیقطعا گز  د،یدرآ

  جهیمقدم بر اقتصهههاد بوده اسهههت و در نت  اسهههتیارشهههد دولت   واره مسهههاله سههه  رانیمد  یدر کشهههور ما برا  ن    پ ج  

در   شههودنیکاسههته مفرو  شههتیبه مع  زیک شههان   هدر ذ ن  د،یآیم  انیمبه  یبرا  یدر مورد موضههوعات اقتصههاد  یوقت

  یاصهههل   شههههیالعل  و ر اسهههت که علت  یگر یکلان د  ی اعارضهههه اسهههت که برآمده از شهههاخص  یشهههتیبرران مع  کهیحال
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که مرور    یاکشههورمان بوده اسههتن به گونه  یاصههل  تی  واره جزو اولو  یموضههوعات اقتصههاد  ریاخ  ی ا سههتند .در سههال

 ادعاست. نیبر ا یاند، شا د خوبن وده ینامگ ار  یکه مقام معظم ر بر  ریاخ ی اشعار سال

کشهور،   ینیج  بیضهر   شیآن با افزا یمردم و   زمان  دیکا ش قدرت خر   ،ی   ون: تورم دورق   یاقتصهاد  ی اکالش

و استقراض    ی ول  هی ا  شیاگر قرار باشد از مر  افزا  ییساخته است. فقرزدا  یرا ضرور   یرتورمیغ  یی رداختن به فقرزدا

از    اارانهی ر دف ندیاصهلار نظام  رداخت غ  ضهرورت  ،یثبات اقتصهادخوا د شهد. عدم   یبه ضهد آن تبد  رد،یصهورت گ

کشهههههور، مسهههههائ   ی   ون برران منابع آب  یموضهههههوع  ی اکشهههههور اسهههههت. کالش  یاقتصهههههاد  ی اکالش  گریج له د

و مشههک  اشههتغال از  یمعضههلات نظام بانک  ،یو انر    یاقتصههاد ی ایناتراز   ،یبازنشههسههتگ  ی اصههندو   ،یطیمرسههتیز 

 نیکارآفر  نهیو کاب نیکارآفر  ج هورسیبه جنگ آنها رفت. رئ نید با حربه دولت کارآفر یاسهههههههت که با  یی اکالش  گرید

 ،یبانک اصهههههلار نظام  تیوجود آمدن آن، ضهههههرورت اصهههههلار سهههههاختار بودجه، اولوبه  ییاز تورم و کرا  یقیدق  نشیب دیبا

 ی ایاز توان ند  یمناسههههههب  یا و آگ   امیترر  دهی یاز منظومه    یقیو شههههههناخت دق  یاجت اع نیو تام یگ رک  ،یا هیب

و جرات و شهههامت  زم   یاتیع ل ی ابه برنامه   ااسههتیسهه   یتبد  قیباشههد تا بتواند از طر داشههته   رانیاقتصههاد ا  یواقع

  ا بازگرداند.را به خانواده یرا در جامعه زنده کند و شاداب دیام ،یاتیع ل ی ابرنامه یاجرا یبرا

با   یو اقتصههاد  یدر خصههوخ خلق ارزش مال دنیشههیاند یکشههور بجا  یع وم  هیو کارگزاران عرصههه مال  گ ارانیمشههخا

مشهههههههغول خلق اسهههههههکنهان و کها   ول بهدون   مرهابهایو خودخوا هانهه ب  طلبهانههتیهعهاف  نهانهه،یکهارآفر   ی هابهه روش  تیهعنها

 یمنابع مال  نیو تام  یع وم  ی اییاموال و دارا  یراافزوده بارزش  جادیو ا  یساز نهیدر به  ینوآور   ی شتوانه  ستند. بجا

خدمات   تیو ک   تیفیک  کنند،یکننده وارد مو مصهههر   دکنندهیرا به تول  یاتیفشهههار مال  نانه،یکارآفر   ی اروش  قیاز طر 

جبران    یو برا زننهدیبهه تورم در جهامعهه دامن م  یکها  ها و خهدمهات ع وم  هتیق شیبها افزا د نهد،یرا کها ش م یع وم

 ا و عارضههه یبه جا  دیمعضههلات با نیح  ا ی. براد ندیکا  اسههکنان ن   نیبودجه اجازه اسههتراحت به ماشهه  یسههر ک

 یز یر دنبال کرد، سهاختار نظام بودجه  تیرا با جد  یمسهاله  رداخت و اسهتقلال بانک مرکز  ی اشههیعلائم مشهک ، به ر 

  یمند تیرا در جهت رضههههها  یاتیام(، نظام مالکرده  ائهاصهههههلار سهههههاختار بودجه ار  یرا برد برا  ۱۷را اصهههههلار ن ود )  یدولت

در   لگریکرد. مردم به سهخنران و ترل  ینیرا بازآفر   یاجت اع  نیو تام  یا هیو شههروندان اصهلار ن ود، نظام ب نانیکارآفر 

شهود.   اخته ا و تکرار آن توسها مسهو ن  ردعارضهه انیندارند که صهرفا به ب ازیخصهوخ عوام  موثر بر تورم، ارز و... ن

 ا دولت یخودخوا   ،یاز اسههتقلال بانک مرکز   یر ی رداخته شههود. جلوگ   اشهههی ا به ر عارضههه یمردم انتظار دارند بجا

مشههههههک    جادیمردم ا  یتورم برا  ختهیمهار گسهههههه  شیبا افزا  اندازندنیخودشههههههان را ک تر به زح ت ب  نکهیا  یاسههههههت و برا

بخاطر   یو  ول  یو حک رانان مال  میدولت خودخواه مواجه  کیبعضهههههها با   یو عرصههههههه  ول  ی. ما در سههههههاختار مالکنندیم

بر مدار علم و ع  ،   نیشعار دولت کارآفر   نی. بنابرارندیگیمردم را به گروگان م  شیخودشانن رفاه و آسا  یطلبتیعاف
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و   یرمتو  اسهتیمردم باشهد و سه  یت ندیدر جهت رضها دیبا  زیخواه اسهت.   ه کدولت خودخواه به دولت مردم   یتبد

 را کار باشد. نیآخر  دیبا یاتیمال یفشار ا

و   یعل  نیو    ن  یو اجت اع  یفر نگ ،یو قانون  یاسهیدر حوزه سه  ینظام اسهلام  یترقق را برد ا  یبرا  ن     گشگ  

 یترقق ا دا  مت رکز بر علم و فناور   یگام دوم انقلاب آمده اسههههههت، ت رکز ابزار اصههههههل  هیانی  انطور که در ب  یفناور 

سههرلوحه اقدامات    دیشههده اسههت با یجار   یمانقلاب اسههلا  میباشههد. عبارت لالعلم سههلطان« که بار ا بر زبان ر بر حک

  هیهمردم در کل  یو مشهههههههارکهت واقع  نهدیدر صهههههههدر بنشههههههه  دیهبها  نهانیو دانشههههههه نهدان، معل هان، نخبگهان و کهارآفر   ردیقرار گ

 یشهود و بجا   یتسهه ی ا از نظرگاه قانونکسهب و کار   یانداز فرا م شهود. راه  یاسهیو سه  یفر نگ  ،یاجت اع  ی اتیفعال

و مقررات در دولت    نیوضهع قوان  یبرا  یکار ا بسهنده شهود. در نظامات حقوق  و کسهب  یرسه   تاخ  مجوز، فقا به ثب

 مطرر خوا د شد: یدی  واره دو  رسش کل نیکارآفر 

 کردیمقررات و ضهههههوابا دوباره با رو  ن،یقوان  دیمتن قانون لراظ شهههههده اسهههههت  با یجا  یدر جا  ینیکارآفر  کردیرو ای.آ۱

 .ردیقرار گ یمردم مورد بازنگر  یبخشتیو رضا ینیکارآفر 

اسههههههت  به عنوان   یو اجت اع  یاقتصههههههاد  ی انهیاز  ز   شیآن ب  یقانون و اجرا  نیا  یو اجت اع  یمنافع اقتصههههههاد ای. آ۲

و  د دیم   یدولت را تشهک  ی ااتیدرصهد ک  مال  ۱۵و صهنو  و مشهاغ  که حدود   یاز مردم عاد  اتیاخ  مال این ونه آ

 است.  یمنطق یامر  گ ارد،یم یبرجا یار یبس یو روان یو اجت اع یاقتصاد نهی ز 

  هی سهرما  تیدر جهت تقو  دیراسهتا با نیاسهت. در ا یمرور خانواده  ،یاجت اع  -  یدر عرصهه فر نگ نیشهعار دولت کارآفر 

را در   یاسهلام  یرانیو بازگرداندن عظ ت به ت دن ا  یاسهلام  یرانیا تیاز اصهالت و  و  انتیگام برداشهت و صه  یاجت اع

انقلاب   یروز یاسهههههت. با   یو انقلاب  یاسهههههلام  تیو  و  یت اعاج  هیسهههههرما  ،یدال مرکز   ،یمل  ییقرار داد.   گرا  تیاولو

 ردیاوج بگ دیبازگشهته اسهت و اکنون با  یاصهل  یکرخش به ر   کیکه رو به افول بود، با   یاسهلام  یرانیت دن ا  ،یاسهلام

و کا ش   اتیو گفت ان، انتقال تجرب شههیسهاز، توجه به کنشهگران فر نگ، اندشهود. دانشهگاه ت دن یو عظ تش جهان

 .ردیقرار گ  هیو دیمورد تاک دیاست که با یو اجت اع یفر نگ ی امولفه گریاز ج له د ،ینسل نیب کا ش

کهارد م گام نهاده   یج هور اسههههتیانتخابات ر  ینامزد  ریدر مسهههه  ،یبا حول و قوه اله  ران،یخادم مردم ا  نیاکنون که ا

  ری نظیب  تیو با اتکا به لرف  یسهیرئ  اللهتیآ دیشهه  هیخدمت بو  یشههدا  هیو منش و روح  یاز مشه  یر یاسهتن با الگوگ

 یجهت تاباندن نورافکن  ییا گروهکار   ه،یعل  ی احوزه یضهلاعل ا و ف  یاز ر ن ود ا  یمندو بهره ی  کاران دانشهگا 

 نیبه منظور ح  ا  یاتیع ل ی ابرنامه  نیتر شههههدن ابعاد آنها و تدو ر که روشههههن یبر مشههههکلات و مسههههائ  کشههههور برا

 ی ابر مولفه  یمصههههوب کشههههور، مبتن ی او برنامه  یمشههههخص در اسههههناد با دسههههت  ی ایمشههههمسههههائ  بر اسههههان خا

ا  گروهکار  نیو نخبگان حاضههر در ا  دیاسههات  انیحاصهه  از گفتگو ا م جیاز نتا یادهیداده و کک   یتشههک یدجها  تیر یمد

به مردم از  ری  و ترقق  نانهیبگشهههته اسهههت. ارائه برنامه واقع  مینگهبان تنظ  یمرترم شهههورا  یجهت اسهههترضهههار اعضههها
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  ،ی کراکهه ارائهه برنهامهه واقع   بهاشههههههههدیمشههههههههارکهت آگها هانهه شههههههههرونهدان در انتخهابهات م  شیج لهه عوامه  موثر در افزا

اسههت که انتخابات و   سههتهیاداره کشههور اسههت. شهها  یو تفا م مشههترک برا  نهیزم افتنی  یگفتگو برا ید نده فضههاشههک 

  شی اسههان، برنامه   نیگفت ان در کشههور شههود. بر     کیو   یفر نگ ع وم  کیبه     یانتخاب بر اسههان برنامه، تبد

شههده اسهت    یبرنامه سههع  یشههده و در ابتدا  ”تدوینعلم و ع    یبر مبنا نیرو با توجه به انتخاب مفهوم لدولت کارآفر 

شهود. در ادامه، نسهبت و ارتبام مفهوم دولت    نییو تب  فیآن تعر   ی اسهتهیمفهوم و الزامات و با  نیابعاد و مختصهات ا

 یگام دوم انقلاب و الگو  هیانیب  ،ی   ون اقتصاد مقاومت  ،یانقلاب اسلام  میر بر حک  دیمورد تاک  میبا مفا  نیکارآفر 

دولت    یر یگداده شههده اسههت تا ضههرورت شههک   یو توضهه  نییتب  )ره(ینیامام خ  ی اشهههیاند  یکشههور بر مبنا  شههرفتی 

کلان جامعه در دو حوزه نظر و ع   و    یمسهههها سهههههیو مقا   یبا ترل تیمشههههخص گردد. در نها  شیاز    شیب نیکارآفر 

   ها،تیهمهامور   زیو ن  نیمسههههههههائه  مورد نظر دولهت کهارآفر   نیبرنهامهه  فتم توسهههههههعهه، مه تر  ی هایر یگجههت   یهترل  زین

 ان یشهده اسهت. در  ا نیمسهائ  تدو نیح  ا یبرا  یمختلف حک ران ی ادر حوزه  یاتیع ل ی ارا برد ا و رئون برنامه

  یران یا  نیت دن نو  یر یگکه   واره نقش دانشهگاه و نهاد علم در شهک   یانقلاب اسهلام  میر بر حک اناتیبه ب  تیبا عنا

 رانیا  یابیکه در دسههت  میرو  شیکنان    دیکه ادامه راه را با شههو  و ام  مید یم  نانیاط   ند،ین ایرا گوشههزد م  یاسههلام

  یدر تراز دولت اسههلام  یمنسههجم و ع لکرد  یاخود را در قالب برنامه  یسههاز نقش ت دن  شههرفت،ی   ی ابه قله  یاسههلام

 .میین ا فایا

 

 سید مح د م ی ی 

 1403  داد م   
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 و عمل مأموریت دولت کارآفرین بر مدار علم.  1

،  ه مسههتلزم تغییرات اسههاسههی در نیروی انسههانی کاملی و کند بعدی اسههت  کت،  توسههعه و  یشههرفت فرآیندی سههیسههت ی

متناسههههب با نظام ارزشههههی جامعه به منظور ارتقا  زندگی ی و…  کنولو یکت،  سههههیاسههههی،  فر نگی،  اجت اعی،  اقتصههههادی

یفی کیفی جامعه در جهت ارتقا  سهط   ک ی و کترول در ابعاد ،  بشهری از جنبه مادی و معنوی اسهت. به عبارت دیگر

توسهعه را ه الگوی  کبرخی از صهاحبنظران بر این اعتقادند  .متناسهب با نظام ارزشهی جامعه را توسهعه گویند،  زندگی افراد

ه کاندن در حالی  شهور ای مترقی طی ن ودهکه  کتوان از جوامع  یشهرفته اقتبان ن ود و   ان مسهیری را طی ن ود  می

ه کای برای  ی ودن مسهیر توسهعه نیازمند الگویی منرصهر به فرد اسهت  ه  ر جامعهکاکاریت صهاحبنظران بر این باورند 

ی فر نگی و ارزشههههههی آن جامعه سههههههامان یافته باشههههههد. برای توسههههههعه در  ر کشههههههوری ابتدا بایسههههههتی  اوی گیمطابق  

ریزی عبارت اسهههههت از تعیین ا دا  و  ای توسهههههعه صهههههورت گیرد. برنامهزمینه ای  زم متناسهههههب با  یشریزیبرنامه

ی مشهههخ ص زمانی که از حداق  منابع و امکانات حداکار اسهههتفاده به  ای رسهههیدن به  د  در یک دورهبینی راه یش

 ای رسهیدن به -شهود و سهرس راه ا و ا دا  اسهاسهی توسهعه تعیین میریزی توسهعه ابتدا اسهترات یع   آید. در برنامه

تها در نیه  بهه ا هدا   ،  گیردبینی قرار میمیهان مهد ت و بلنهد مهد ت مورد  یش،   های زمهانی کوتهاه مهد تآن در قهالهب دوره

 .حداکار استفاده به ع   آید، اساسی توسعه از حداق  امکانات و منابع

 :ریزی است تانیازمند ابزار برنامه، شودبه طور کل ی توسعه که ت امی ابعاد زندگی بشر را شام  می

 . ای مناطق مختلف کشور مورد شناسایی قرار گیردتوان ندی منابع و، امکانات( الف

 .ی منابع موجود بررسی گردد ای توسعهزمینه( ب

 .مورد ارزیابی قرار گیرد،  ای مناطق مختلف کشورخواستهنیاز ا و ( ج

 .بندی گردد ای مناطق و افراد اولویتنیاز ا و خواسته، با توج ه به منابع قاب  دسترن( د

نقشهههههی ،  از آنجا که نقش نظام مدیریت دولتی و رییس ج هور به عنوان رییس قوه اجرایی کشهههههور در فرآیند توسهههههعه

زمینه ورود به این فرآیند جامع و فراگیر اسهت. با توج ه به  یش،  ل ا آمادگی و لرفیت مدیریت،  مروری و کلیدی اسهت

.   س بنابراین ترو ل و بهبود در مدیریت دولتی ضهههروری اسهههت ،  ای اسهههتکه مدیریت دولتی  رک دار کنین عرصههههاین

گرایی یا دولت کارآفرینانه مطرر شهههههده که طی   دیدگاه نوینی برای کارآمدسهههههازی مدیریت دولتی ترت عنوان مدیریت

مشهارکت بخش خصهوصهی و شههروندان در فرآیند توسهعه مورد توجه جد ی ،  آن ضه ن تغییر نگرش در مدیریت دولتی

 .استگرفته  قرار
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   ارتن ط ا ع د ت سع  و پیش       ن    مدی ی ی ق   مج ی  2  ل 

  

ل ا بررسههی نقش آن در توسههعه  ،  مسهه ولیت خطیر فرآیند توسههعه در جوامع را بر عهده دارداز آنجا که مدیریت دولتی  

 ای اخیر شههههها د لهور رویکردی جدید در مدیریت دولتی  ای برخوردار اسهههههت. در دهبه سهههههبک امروزی از ا   ی ت وی ه

مسههههائ   ی یده عضههههر حاضههههر شههههک  گرفته   رویکردی جدید که برای رویارویی با مشههههکلات و،  ایم. به عبارت دیگربوده

مههدیریهه ت دولتی نوین و دولهت  ،  گراییانههد. مههدیریههتن وده  گهه اریاسههههههههت. این رویکرد نوین را بهها عنههاوین مختلفی نههام

جلب  ،  د ند. وی گی مهم رویکرد نوین مدیریت دولتیی جدید خبر میعناوینی  سهههههههتند که از این شهههههههیوه، 1کارآفرین

تواند به ی دولتی ن یمشهارکت مردم در انجام امور و سهرردن کار ا به دسهت آنان اسهت. سهاختار و تشهکیلات گسهترده

 ای ع لیاتی و اجرایی خود را به دسهت شههروندان سهرارد و تنها نظارت و که بخشمگر آن، وری با یی دسهت یابدبهره

 ای جلوه، مقررات زدایی و کا ش قوانین و ضهوابا دسهت و  اگیر،  سهازیرا از آن خود بداند. خصهوصهی  گ اریسهیاسهت

اصههههلی رویکرد نوین مدیریت دولتی اسههههت که ج لگی ت ای  به سههههوی الگو ای مدیریت بخش خصههههوصههههی را نشههههان 

 .د دمی

 
1- Entrepreneur State 
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 ای اداری خود را از سههههابقه اسههههتع اری اکار کشههههور ای در حال توسههههعه باع  شههههده اسههههت تا بخش اعظ ی از نظام

 ای   ا و نوشههتهکشههور ای اسههتع ارگر به ارن برند.    نین جریان فزاینده اطلاعات در دنیا که ع دتا بر مبنای کتاب

 ای اداری ه نظامکمرققان کشهههور ای در حال توسهههعه را ترغیب ن وده ،  دانشههه ندان کشهههور ای توسهههعه یافته اسهههت

 ای مدیریتی و نظامکشههور ای توسههعه یافته را بررسههی و با یکدیگر مقایسههه کنند تا بتوانند الگو ایی برای توسههعه ی  

 .اداری خود تدوین کنند

خصهوصها توسهعه نظام اداری که بسهتر سهاز و ،   ای مختلف ای مدیدی اسهت که برای توسهعه در زمینهاما اکنون مدت

سههههخن از نیاز به تدوین الگو ای بومی به میان آمده اسههههت. تصههههور بر این ،  ابعاد مختلف توسههههعه اسههههت  کموتور مرر 

 ای اداری از دری ه ذ ن اندیشههههههه ندان غربی ک کی به ح  معضهههههههلات اداری در اسهههههههت که توصهههههههیف و درک  دیده

گیری  کندن کرا که  م نوع مشههکلات و نیاز ا و  م بسههتر ای مریطی که باع  شههک کشههور ای در حال توسههعه ن ی

 .این مشکلات شده در دو گروه کشور ای توسعه یافته و درحال توسعه متفاوت است

در راسهههههههتهای ترقق ،  موضهههههههوع نوسهههههههازی وترول اداری در نظهام مهدیریهت دولتی متنهاسهههههههب بها تغییر وترو ت مریطی

ینی  به علیرغم  یشک ا طی ادوار مختلف بوده اسهت   ای قب  دغدغۀ خاطر دولتیاز ای جامعه از سهالون   اخواسهته

،  یزی واجرا  ر برنامه،  ردک ای جدی در رویمتأسفانه به دلی  وجود وبروز نارسایی،  ار ای متفاوتکواجرای تدابیر وساز و

بر این باور اسهت که برای دسهتیابی به توسهعه و   "دوم  ک رآ  ین    مدار  ل  و   ل"ام  نبوده اسهت.  کقرین توفیق  

ار ای مناسهب ومدرن برای نوسهازی اداری کطراحی سهاز و،   یشهرفت  ایدار باید زمینۀ بازنگری وتجدید سهاختار مدیریتی

،  اجت اعی ،  مفا یم نوین مدیریتی با شرایا و مقتضیات بومی و ملی برای ت امی ابعاد مختلف اقتصادیردن کوجاری  

 .فر نگی و سیاسی در کارکوب نظام ارزشی جامعه فرا م گردد

 

 زداییهای توسعه و رویکرد دولت کارآفرین بر مدار علم و عمل برای آسیببرنامهشناسی آسیب.  2

 ای متفاوتی روبه رو  ا و تفاسهههیر متفاوت از این مفا یم با برنامهبا برداشهههت،  شهههورکریزی در در ادوار مختلف برنامه

ریزان و مجریان نیز قرار گرفته اسهههههههت. تعریف مفهوم یا ارائه  ه این امر   واره مر  کالش گسهههههههترده برنامهکایم بوده

تبدی  به ایدئولو ی نظام   و اصههطلاحا  برسههد شههور کبه اج اع صههاحب نظران  باید ی از توسههعه  ک ارادایم )الگوی( مشههتر 

ایران  یشهههرفت صهههورت   یرفته اسهههت ولی باید   -البته این مهم از طریق تدوین الگوی اسهههلامیگردد.  تخصهههیص منابع 

 ر ، ودجههدر تفریغ ب،  دائ ها  ترویج گردیهده و بهه زبهان اجرا ترج هه شهههههههود. بهه عنوان ن ونهه در مبره  اقتصهههههههاد مقهاومتی

،  گنجاند. در ع   وزارتخانه از اقتصهاد مقاومتی تفسهیر خودش را دارد و برنامه عادی را در گزارش اقتصهاد مقاومتی می

ریزی از  م گسههسههته بوده و لی از مجرای مج ع تشههخیص مصههلرت نظام و نظام برنامهکی   اسههیاسههتفرآیند تدوین  

 ای توسهعه وجود داشهته اسهت. وقتی  لی و  یره برنامهکی   اسهیاسهتننده  کارشهناسهان تدوین کترین تعام  میان  مک
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الزام    کی   اسههیاسههتشههوند و   ا نگی میان این  وارد برنامه می   اسههیاسههت،  نیمکت میکبه سهه ت برنامه جامع حر 

نونی شهورای اقتصهاد فاقد این کاما در شهرایا  ، ه شهورای اقتصهاد این   ا نگی را تضه ین ن ایدکرود  اسهت. انتظار می

فرآیند ، ند. علاوه بر آنک  ا نگی ایجاد    اسهههههیاسهههههته میان  کبه عبارت دیگر ما دسهههههتگا ی نداریم   نارایی اسهههههتک

اشهاره مواد برنامه به بخش ، شهورکدر سهاختار اداری  باشهد. لی نباید مجزا از فرآیند تدوین برنامه کی   اسهیاسهتتدوین 

، ل ا در فرایند تدوین برنامه  نباشههدمی    شههور به آن بخشکبه منزله اختصههاخ بخشههی از بودجه ،  یا دسههتگا ی خاخ

 ا به واسهطه   ا و دسهتگاهبخش،  نند اثری در مفاد برنامه داشهته باشهند. به عبارت دیگرک ای مختلف تلاش میبخش

 .نندکشور سهم خوا ی میکاز بودجه ، مواد برنامه

شهور ک ای مازاد بر نیاز شها د اجرای  رو ه،  از ج له برخی ن ایندگان و سهیاسهیون  نفعذیای   گروهبه دلی  فشهار ای  

  هواج م ا( شههور و برخی از فرودگاهک ای فو دی  گزینی نامناسههب )ما  برخی  رو هانکو یا با م،  )ما  برخی از سههد ا(

لات در عدم ترقق کی از مشههههههکبه صههههههرفه نخوا د بود. ی رو ه   نخوا ند رسههههههید و یا آنبرداری بهرهه یا به ک سههههههتیم  

مبدل  ع لیاتی   ای  ا و  رو هبه طرر  ی دولتی ادسههههههتگاه  ی توسههههههعه در ابرنامه  ی توسههههههعه این اسههههههت که ابرنامه

موجی بر حسههن اجرای برنامه را نیز  نا کار آمد  نظارت   و  ی توسههعه ابرنامه  نشههدن  باع  اجراییامر    که این ،شههودن ی

 د. شومی

ه مربوم به کجز  دسهههههههتوری و جز  ارشهههههههادی. آن بخش    نشهههههههود باید دو جز  داشهههههههته باشهههههههده تهیه میکای  ر برنامه

،  بر  ، آب  تأمین ای دولتی برای  تک ای ع رانی و یا ولایف شههر شههود ما   رو ه ای بخش ع ومی میگ اریسههرمایه

،  اانکم،  ا رو ه،  املا    ا نگ باشهههد و از قب  مقادیرکیعنی    نباید به صهههورت دسهههتوری تهیه شهههود، ...تلفن و،  گاز

اما جز  ،  . بنابراین جز  دسههتوری باید به صههورت تفصههیلی تهیه شههودگرددار ا مشههخص  کو توالی    گ اریحجم سههرمایه

 ای تخصههیص منابع توسهها بازار انیزمککون م  نارشههادی برنامه باید بیشههتر جنبه خبررسههانی و انگیزشههی داشههته باشههد

تا  ا  سهیاسهت،  د و در بخش دسهتورینغلبه دار  سهتند که     اسهیاسهتاین ،  در بخش ارشهادیبنابراین   .گیردانجام می

 یابد.امتداد میریزی  رو ه برنامه

جای بخش خصههوصههی   ا خودشههان را  راتکه دولت ردان و بوروکریزی ما این اسههت  لات نظام برنامهکاز مشههدیگر  ی کی

منابع آید و این ا دا  غلا از آب در میکه اغلب    نندکبینی  نند رفتار بخش خصهوصهی را  یشکگ ارند و سهعی میمی

 ن اید.زیادی را اتلا  می

یکی از معضههههههلات  ریزی  ت فعا ن اصههههههلی بخش خصههههههوصههههههی و نهاد ای مدنی در فرآیند برنامهکتوجهی به مشههههههار بی

بعُد  ای توسهعه ع دتا  به ریزی در برنامهه نظام برنامهک ای ع لیاتی دولت اسهت که علت اصهلی آن این اسهت  برنامه

 ای بازرسهههی انیسهههمکبدون نظارت و م،  شهههور ماکحجم با یی از اقتصهههاد  علاوه بر آن ید دارند. ک ا تأدسهههتوری برنامه
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 ای ریزی برنامهدولتی اسهت. در نظام برنامه ا و بنیاد ای بزرگ اقتصهادی ع ومی غیر  در دسهت  ولدینگ،   یتیکحا

 .ت آنها در برنامه توسعه در نظر گرفته نشده استکانیزمی برای مشار کم، توسعه

ام  از ک ای توسهههعه نیز در گسهههسهههت   ای اسهههتانی برنامهتجربه گ شهههته نشهههان داده اسهههت که تهیه بسهههیاری از برش

 ای نگرش،   ا از نظر جامعیته نوع برنامهکطوری به   ای توسههههههعه و  س از تصههههههویب آن تهیه شههههههده اسههههههت.  برنامه

 .مشخص نبوده است، بخشی-ایمنطقه

ریزی ی از د ی  آن خود برنامهکه یک ا دکار نقصهههههان بوده اسهههههت  ریزی ایران در تعیین اولویتنظام برنامهدر مج وع  

شههور در کبه عنوان ماال در نقشههه جامع عل ی   نخوردجامع اسههت. این امر در اسههناد فرادسههتی نیز گا ا  به کشههم می

اولویهت معرفی   357بیش از  ،   های علم و فنهاوری ایران تعیین شهههههههوده بهایهد اولویهتکه های علم و فنهاوری بخش اولویهت

  .ه  یچ اولویتی مشخص نشده استکشده و در واقع به این معناست 
 

 
   ن م  راس  یی  ین سط ح   ض ورت ایج د ارتن ط ارگ نیک و ه 3  ل 

 

 ا بوده ریزی توسعه   واره موقت و مردود به دوره تهیه برنامهیلات مربوم به برنامهکو تش   اسازمان،  از سوی دیگر

 ا این سهازمان تعطی  شهده اسهت و در ع   نظارت و اصهلار برنامه،   او  س از ات ام مراح  تدوین و تصهویب برنامه

عدم ،  یلات سهههررده شهههده و معنا و  یامد روشهههن این اتفا کو اجزای این تشههه   اسهههازمانی از  کو  دایت دائ ی آن به ی

ار نظهارتی دائ ی برای نظهارت معنهادار و کهآیین اداری بوده اسهههههههت. سهههههههازو  کریزی و تبهدیه  آن بهه یهاسهههههههت رار در برنهامهه

 ای سهههها نه   ای  نجسههههاله و بودجهکون ارتبام ارگانیکی میان برنامه. ل ا  ای و اع ال اصههههلاحات وجود نداردتوسههههعه

کسهههی با جدیت خواسهههتار نظارت بر برنامه ،  دولت وجود ندارد و مجلس و دولت  ر دو در این انررا  سههههیم  سهههتند
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 ای دسهههتگاه،  کرا که بعد از ات ام کار برنامه ریزی، شهههودنیسهههت. نظارت و ارزشهههیابی برنامه در ع   جدی گرفته ن ی

 ای اجرایی و تأمین مالی آنها  ا و  رو هت ام   ت خود را صهههههههر  انجام طرر،  اجرایی بدون توجه به مندرجات برنامه

 اند. ای سنواتی کردهدر بودجه

 اسهت.    و ی در نظام تدوین برنامهرد آیندهکشهور عدم اسهتقرار رویکریزی   ای اصهلی نظام برنامهاز ضهعفدیگر  ی کی

میزان تولید و صهههههادرات آن( و تغییرات شهههههرایا  ،  با توجه به تغییرات اسهههههاسهههههی در منابع برنامه )نوسهههههات قی ت نفت

رد و تدوین سهههناریو ای مختلف بر اسهههان آن ضهههروری اسهههت. مسهههتقر  ک ا( اسهههتقرار این رویمریطی )از ج له ترریم

یکی از البته    .ریزی اسهترد مسهتلزم اسهتقرار سهاختاری منسهجم با مطالعاتی نظام مند در نظام برنامهکن ودن این روی

 ای بیرونی قرار   ای توسههعه کشههور آن اسههت که اقتصههاد کشههور در معرض شههوکد ی  اصههلی عدم اجرای کام  برنامه

 ا عبارتند از: نوسهانات قی ت جهان نفتن بروز این شهوک،  کار مشهکلی اسهت ا توسها دولت  ترل این شهوککنو   دارد

ی. بنابراین باید تدبیر گردد تا مبتنی بر  ارادایم ال لل ای بینال للین وجود ترریمخشهکسهالین تنش در مناسهبات بین

 ای بلا اسهههتفاده  گیری از لرفیتسهههاز و کار ای  زم برای بهره،  کا ش وابسهههتگی به مریا بیرونی،  اقتصهههاد مقاومتی

  ای کارآفرینانه در دولت کارآفرین بر مدار علم و ع   تعبیه شود.داخلی از طریق شاخص

 

 مفهوم دولت کارآفرین و چارچوب مفهومی توسعه و پیشرفت ایرانی اسلامیارتباط بین .  3

دسهههتیابی به توسهههعه و  یشهههرفت اسهههت و ت امی اقدامات و ،  ای د  نهایی مدیریت دولتی و قوه اجرایی در  ر جامعه

ای در قالب سیستم  ه مدیریت توسعه در  ر جامعهکاز آنجا    یابد. ا در جهت ترقق ا دا  توسعه سامان میانیزمکم

 اسههت. بنابراین قب  از شههناخت سههیسههتم ارزشههی معطو  به توسههعه از اولویت،  شههودارزشههی   ان جامعه متبلور می

باید فر نگ توسههههههعه متناسههههههب با نظام ارزشههههههی مورد ،   ای در راسههههههتای توسههههههعه جامعهاقدام و اجرای  ر نوع برنامه

 ای توسهههعه بر آن اسهههان اسهههتوار  مفروضهههات برنامه،  افی و امعان نظر قرار گیرد و سهههرس با این شهههناخت اولیهکموشههه

ه جوامع برای دسهتیابی به توسهعه باید نظریات توسهعه را متناسهب با نظام کازان توسهعه بر این باورند شهود. نظریه  رد

ه با شهرایا خاخ جامعه  ک ای توسهعه را  نند و آن بخش از اصهول و را برد ای ت وریکفر نگی و ارزشهی خود  ا یش  

ای  به مرحله،   ای بسهیاراربندند. امروزه انقلاب اسهلامی ایران با  شهت سهرگ اشهتن فراز و نشهیبکسهازگاری دارند را به  

کند. این جایگاه ایفای نقش می،  کنندهاز تکام  دسههت یافته اسههت که در معاد ت جهانی به عنوان یک قطب تعیین

رفیع در حالی بدسهههت آمده اسهههت که جهان در حال گ ر از یک  یچ بزرگ تاریخی اسهههت و انقلاب اسهههلامی برای نقش 

مواجه اسهت. در کنین شهرایطی باید دکترین و   سهازیبا شهرایا حسهان و سهرنوشهت،  آفرینی بیشهتر در آینده بشهریت

تیابی به قله ی جامعی تدوین شهههود تا کارکوب فکری و ع لیاتی برای طی طریق در این مسهههیر  ر تلاطم و دسهههر نامه

 .اسلامی برای ت امی ارکان جامعه فرا م گردد – یشرفت مبتنی بر الگوی ایرانی 
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    مدار  ل  و   ل"  نی"دوم  ک رآ    یم   م    ن م  راهن د   4  ل 

 

 های اجرایی دولت کارآفرین بر مدار علم و عملهای عملیاتی و فعالیتمفروضات حاکم بر برنامه.  ۴

 )ر (ه ی مع  ر کنی  ان    اس می  ض ت ام     ی یدیدگ   -4-1

ه کی از نوابغ عصهههر حاضهههر اسهههت  کی،  به عنوان مع ار و  ایه گ ار نظام مقدن ج هوری اسهههلامی ایران  )ره(امام خ ینی

ومتی مبتنی بر که تأسهیس حک ای ارزشه ند ایشهان را گشهای بسهیاری از جوامع جهان سهوم بوده اسهت. از آنجا دیدگاه

ومتی در ایران کایجاد کنین ح، سههههابقه بودهبی   ای اسههههلامی و اداره آن برای نی  به ا دا  الهی در جهان امروزارزش

لی اسهت. امام کار بسهیار مشهک،   ای  زم متناسهب با شهرایا امروز دنیا بوده اسهته فاقد الگوی ع لی و حتی ت وریک

لات جهان کانقلاب اسهههلامی تلاش ن ودند تا با تبیین مسهههای  و مشهههقب  و بعد از  ،  کنین شهههرایطی کبا در   )ره(خ ینی

اجت اعی و ،  سههههیاسههههی،  با توجه به مقتضههههیات زمانی و رویداد ای اقتصههههادی،  امروز و ا دا  نظام ج هوری اسههههلامی

در سهههههههایهه توسهههههههعهه مهادی و معنوی ارائهه  ،  ها و ا هدا  این نظهامر ن ود ها و بیهانهاتی را جههت ترقق آرمهان، نظهامی و …

 .ن ایند

دانند و  ای انسهههههههانی میی معنوی و ارزشای را توسهههههههعه د  نهایی توسهههههههعه در  ر جامعه  )ره(که امام خ ینی از آنجا

در ،  شهههههه ارندن ل ا از میان ابعاد مختلف توسههههههعهسههههههاز ترق ق کنین  د  مه ی بر میی فر نگی را نیز زمینهتوسههههههعه

زیر توان الگوی مدیریت توسعه و  یشرفت را در قالب ن ودار ش اره می  )ره(مج وع با عنایت به فرمایشات امام خ ینی
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مبتنی بر ،  اقتصههادی و سههیاسههی،   ر سههه بعد فر نگی ا درای از اسههترات یمج وعه،  که بر اسههان آنکشههیدبه تصههویر  

مهدیریهت دولتی کهارآمهد بر مبنهای  سهههههههعهادت معنوی جهامعهه را در  رتو ،  رفهاه ع ومی و در نههایهت،  هاای از برنهامههمج وعهه

 ا و گانه توسهههههعه به   راه اسهههههترات یگفتار آینده  ر یک از ابعاد سههههههدر سهههههه سهههههازند. ای اسهههههلامی مرقق میارزش

 .به تفصی  تشری  خوا د شد،  ای مربوطهبرنامه

 :ی فراگیر مورد شناسایی قرار دادتوان دو دسته ا دا  را در توسعهمی )ره(بر اسان فرمایشات امام

کنندن  ی لسهعادت معنوی« اسهتفاده میاز وا ه  )ره(امام،  برای بیان مقصهد  هد  نه یی و رسگ م  اسگ سگی ج مع  (  امف

 .شوندوسیله مرسوب می، با آن ای که سایر ا دا  توسعه در مقایسهبه گونه

به عنوان مصادیقی   )ره(و... در منظر اماملسعادت معنوی«  ،  ل یشرفت«،   ای لترق ی«وا ه  هد  ا زاری ج مع  (  

این مفا یم را ،   سهتند که با منظور نظریه  ردازان توسهعه یکسهان اسهت. با این تفاوت که نظریه  ردازان غربی توسهعه

آنها را صههههرفا  در جهت  یشههههرفت امور دنیوی مورد اسههههتفاده    )ره(در حالی که امام،  کنند د  غایی یک جامعه تلق ی می

ی  جنبه ،  ضهههه ن تشههههری  ابعاد ماد ی و معنوی انسههههانی  )ره(کند. امامو صههههرفا  با دید ابزاری به آنها نگاه می  د دقرار می

عاع  ی ماد ی ترت ای توسههعهی جامعه باید برنامهدانند. بنابراین در توسههعهی معنوی میماد ی را در خدمت جنبه الشهه 

 . ای معنوی قرار گیردارزش

معتقد به توسهعه    )ره(گونه اسهتنبام ن ود که امامتوان اینی اسهترات ی توسهعه میدر زمینه  )ره(فرمایشهات امامبا توج ه به 

یافتگی به صههههورت توأمان که نقش عوام  درونی و بیرونی را در توسههههعه نیافتگی یا توسههههعهایبه گونه،  از درون اسههههت

که برقراری روابا مابت بین کشههههورمان با کشههههور ای شهههه ال را مشههههروم به آن،  د د و علاوه بر آنمورد توج ه قرار می

لزوم اصههلار از درون را به مردم یادآور   )ره(دانند. امام خ ینیمفید می،  ای ما را دکار خدشههه نسههازداسههتقلال و ارزش

حت ی  ،  )ره(. به زعم امام  یر خوا د بودی کشهههور امکانتوسهههعه،  شهههوند و معتقدند که اگر درون جامعه اصهههلار گرددمی

نقائص درونی و قصهههههههور و کوتا ی عوام   ،  ی کشهههههههور فرا م ن ایندکه عوام  خارجی موانعی را برای توسهههههههعهاگرکنان

اصلار موانع خارجی ،  اصلار موانع درونی،  است. بنابراین در دیدگاه ایشانی کنین امری را فرا م ن ودهداخلی زمینه

ی منافع شهههوند و موازنهجنوب را یادآور می،  کنین ا   ی ت منافع متقاب  شههه ال م  )ره(را به دنبال خوا د داشهههت. امام

ی  معتقدند که ایجاد روابا متعادل و تنظیم شهههههده با کشهههههور ای  یشهههههرفته   )ره(د ند. امامطرفین را مورد توج ه قرار می

کشهههههور ای خارجی   )ره(ضهههههروری اسهههههت. در دیدگاه امام،  بلکه برقراری کنین ارتباطاتی، اقتصهههههادی نه تنها مانعی ندارد

توان از این امکانات بهره مند گردید ولی   واره باید این نکته را  ایی  سههتند که میدارای برخی امکانات و توان ندی

آزادی و استقلال کشور دکار خدشه نگردد و اص  احترام متقاب  بر آن حاکم ،  مد  نظر قرارداد که در برقراری ارتباطات

 .باشد
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 :توان در موارد ذی  خلاصه ن ودراجع به توسعه از درون و از بیرون را می )ره(دیدگاه امام

 .شودرشد ) یشرفت مادی( تنها بخشی از فرآیند نوسعه ) یشرفت معنوی( و به عنوان ابزار آن مرسوب می .1

 .ی استع اری قدرت ندان است اسیاستعل  توسعه نیافتگی جوامع حاص  نابسامانی درونی جامعه و  .2

مانده مؤث ر  تواند در فرآیند توسههعه جوامع عقبشهه ال می  -برقراری روابا سههازنده و متعادل کشههور ای جنوب .3

 .ی عاد نه رعایت شوداحترام متقاب  و معامله، مشروم برآنکه استقلال و آزادی، باشد

: ل توسههههعه  اسههههتنبام ن ود توان برای توسههههعهتعریف ذی  را می  )ره(با توج ه به عناصههههر بیان شههههده در فرمایشههههات امام

جانبه )ماد ی و معنوی( به منظور اصهههلار و نوسهههازی جامعه متناسهههب با نظام ارزشهههی اسهههلامی  تکاملی و   ه،  فرآیندی

،  حکومت اسهلامی را که مبتنی بر قوانین ماد ی و معنوی اسهت   )ره(برای ترق ق سهعادت معنوی افراد انسهانی اسهت. امام

شهههه ارند و آن را عام  سههههعادت ماد ی و معنوی بشههههر ت د ن و ترق ی برمی،   ای توسههههعهبهترین الگو برای  دایت برنامه

 :توان به شرر ذی  بیان ن ودی توسعه امام را میمفروضات نظریه، دانند. در مج وعمی

در عین حال که این تکام  بایستی با دگرگونی اساسی در جامعه  س ،  معتقد به تکام  جامعه است  )ره(امام •

توان در تعریف توسعه از دیدگاه ایشان را می امام  تأکیداز سرنگونی ر یم طاغوتی سلطنتی   راه باشد )این 

 .ملاحظه ن ود(

گیری از الگو ای توسهههعه دیگران را مشهههروم  بهره،  کندن ولی در عین حالی تک خط ی را رد میتوسهههعه  )ره(امام •

ن ایند )به بیانات توصهههیه می،  ی اسهههلامی ایران منافات نداشهههته باشهههد ای جامعهبر اینکه با فر نگ و ارزش

 .ی مراح  رشد مراجعه شود(در بخش نظریه )ره(امام

ی  توسهعه اسهت. ایشهان دسهتیابی به توسهعه  م معتقد به عوام  بیرونی و  م معتقد به عوام  درونی    )ره(امام •

دانند ولی آن را شههههرم کافی تلق ی کشههههورمان را بدون ر ایی از وابسههههتگی به کشههههور ای بیگانه غیرم کن می

در مبر  ا  یت    )ره(افزایند )به فرمایشههات امامیافتگی را به آن می  هی مردم برای توسههعکنندن بلکه ارادهن ی

 .مراجعه شود( )ره(عوام  درونی توسعه از دیدگاه امام

داننهد و مروریهت ی ولهایف دولهت میبرای سهههههههعهادت معنوی را در زمره  سهههههههازیایجهاد زنهدگی مرفه ه مهادی و زمینهه  )ره(امهام

 .کنند ای توسعه در کشور را از ج له تکالیف اصلی دولت تلقی میبرنامه

لزوم اصههههلار مدیریت دولتی را برای ترقق کنین    )ره(امام،  با توجه به ولیفه حیاتی دولت و مدیریت دولتی در توسههههعه

ی فرماید که مرور ای ع دهناکارآمدی مدیریت دولتی را با تعابیری بیان می  )ره(شهههههوند. امامی مهم را یادآور میولیفه

 : ا عبارتند ازاین ناکارآمدی

 کاریکم .1

 عریض و طوی  شدن کار ا و کندی امور )کاغ بازی( .2
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 حد  ادارات در اثر استخدام نیرو ای اضافییش از بحجیم شدن  .3

 کارکنان ی آن به سایرایجاد رخوت و تنبلی در نیروی انسانی و اشاعه .4

ی ای که ایشهههان اصهههلار در نروهنقش مروری مدیریت دولتی اسهههتن به گونه،  )ره(ی اسهههاسهههی در فرمایشهههات امامنکته

،  )ره( مدیریت از دیدگاه امام،  اند. بنابراین بر این اسههههاندانسههههتهاداره امور دولتی را شههههرم اسههههتقلال و اصههههلار جامعه  

اش  مدیریت به عنوان ابزاری تلقی شههده که  د  اصههلی ،  )ره(ای در فرآیند توسههعه دارد. از منظر امامکنندهنقش تعیین

مدیریت دولتی باید در باشهههد. بر این اسهههان  می،  ترق ق ا دا  انقلاب که   انا ایجاد جکومت جهانی اسهههلام اسهههت

 . د  اصلی را مد نظر قرار د د،  ای اثربخشبکارگیری روش

 

 
 )ر (ی یام      دگ   یاز د  یدوم    ی  یا ع د مخ لف ت سع  مد   5  ل 
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، که بر اسههههان آنالگویی از مدیریت توسههههعه و  یشههههرفت تنظیم شههههده اسههههت    )ره(با عنایت به فرمایشههههات امام خ ینی

رفاه ع ومی ،   اای از برنامهمبتنی بر مج وعه،  اقتصهادی و سهیاسهی،   ر سهه بعد فر نگی ا درای از اسهترات یمج وعه

 ر   سهازند.اسهلامی مرقق می ای  سهعادت معنوی جامعه را در  رتو مدیریت دولتی کارآمد بر مبنای ارزش،  و در نهایت

به تفصهی  تشهری  ،   ای مربوطه ا و برنامهگفتار مجزا به   راه اسهترات یگانه توسهعه در قالب سههیک از این ابعاد سهه

 .اندگردیده

توانند ی اقتصهههادی ن یی سهههیاسهههی و توسهههعهمعتقد اسهههت که توسهههعه،  نظران توسهههعهبر خلا  صهههاحب  )ره(امام خ ینی

باشههد و سههایر ابعاد توسههعه حول این مرور ی فر نگی مروریت توسههعه را دارا میزیربنای توسههعه باشههندن بلکه توسههعه

شهههرم    )ره(دانند. امامی سهههیاسهههی مقد م میی اقتصهههادی را نیز بر توسهههعهتوسهههعه،  در عین حال  )ره(کنند. امامحرکت می

ی  ویت د ندهداند و اسهاسها  آن را تشهکی فر نگی میی  سهیاسهی و نظامی را توسهعه،  توسهعه در ابعاد اقتصهادی اولیه

موجودیت یا  ویت جامعه زیر سههههههؤال  ،  یافته و یا مسههههههتق کند که بدون وجود فر نگ توسههههههعهیک جامعه معر فی می

ی اداری و مبنای فر نگ سهههههههازمانی معر فی  ای بر توسهههههههعهی فر نگی را مقد مهکنین توسهههههههعه م  )ره(خوا د رفت. امام

ی فر نگی اسههههت وعنصههههر اسههههاسههههی در ای منبع  از توسههههعهموجودی ت  ر جامعه  )ره(. بر اسههههان دیدگاه امامن ایدمی

به شههههد ت خوا ان ترو ل فر نگی در جامعه بودند و برای   )ره(باشههههد. امامی فر نگی نیز اسههههتقلال فر نگی میتوسههههعه

ای و عدم تبعی ت از غرب در برنامه،  تق مغز ای مسههه،  توج ه به زیربنا ای م  بی و ملی،  رسهههیدن به فر نگ مسهههتق 

گر فر نگ اسههلامی    واره بر نقش مخر ب فر نگ غربی و نقش اصههلار  )ره(د ند. امامدراز مد ت را مورد توج ه قرار می

،  فر نهگ اسهههههههتع هاری بهه فر نهگ مسهههههههتقه ( )برای ترق ق دگرگونی و ترو ل فر نگی   )ره(انهد. امهامداشهههههههتهه  تهأکیهدو بومی  

 . د ند که این را برد ا در قالب  نج مرور ارائه شده است ای مختلفی را در بیانات خود مورد توج ه قرار میاسترات ی

ی  ولی فرضهههههیه ،  د ندی اقتصهههههادی را به عنوان یکی از کارکرد ای اصهههههلی توسهههههعه مورد توج ه قرار میتوسهههههعه  )ره(امام

بر نقش اقتصههههاد در توسههههعه و اولویت آن بر مسههههائ   تأکیدشهههه ارند. ایشههههان ضهههه ن زیربنابودن اقتصههههاد را مردود می

کنند و نه  د  نهایی جامعه. با ی   ه جانیه تلق ی میی اقتصهههادی را ابزاری برای توسهههعهتوسهههعه،  سهههیاسهههی و نظامی

 د  نهایی ی اقتصهههادی به عنوان  گونه نتیجه گرفت که در نظرگرفتن توسهههعهتوان اینمی  )ره(توج ه به فرمایشهههات امام

بلکه آرزوی حیوانی اسهههت که انسهههان را از  د  اصهههلی خود که   انا تعالی  ،  ی انسهههانی نیسهههتیک خواسهههته،  توسهههعه

از آنجا که دسهههتیابی به ا دا  متعالی نیازمند ابزار و ،  سهههازد. از طر  دیگر ای انسهههانی و معنوی اسهههت دور میارزش

تواند به عنوان یک ابزار در این زمینه ایفای نقش ن ایدن ولی باید به خاطر داشهت  ی اقتصهادی میتوسهعه،  آ تی اسهت

ی  توسههههعه   )ره(د د. امامکه این وسههههیله جایگزین  د  نشههههود که این جایگزینی انسههههان را در حد  یک حیوان تنز ل می

تصههههادی  ی اقد ند و معتقدند که اگر در زمینهی نظامی ترجی  میی سههههیاسههههی و حتی توسههههعهاقتصههههادی را بر توسههههعه

عل ت ا   ی ت بعد اقتصههادی بر سههایر ،  )ره(وابسههتگی سههیاسههی نیز ایجادخوا د شههد. به نظر امام،  وابسههتگی ایجاد شههود
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ابعاد )به جز بعد فر نگی که زیربناسهههت( در این اسهههت که نیاز اقتصهههادی باع  وابسهههتگی سهههیاسهههی به اسهههتع ارگران  

ی اقتصهادی  راجع به توسهعه  )ره( ای مورد نظر امامو اسهترات ی   اسهیاسهتخوا د برد.  آنها خوا د شهد و کشهور را زیریوغ

 . ای مرتبا با  ریک از آنها نیز به تفصی  بیان شده استدر قالب  فت را برد بیان شده است و برنامه

،    ه جانبه ی  اند و برای دسههتیابی جامعه به توسههعه ای مختلف سههیاسههی را مورد توج ه قرار داده  واره مؤل فه  )ره(امام

اند. مشهارکت سهیاسهی و دموکراسهی از قرار داده  تأکیدی سهیاسهی را نیز به عنوان یکی از کارکرد ای توسهعه مورد توسهعه

کنند و الگوی برداشههههت غرب و شههههر  از دموکراسههههی را رد می  )ره(ی سههههیاسههههی اسههههت. امام ای توسههههعهترین مؤل فهمهم

حیات جامعه را وابسهههههته به مشهههههارکت   )ره(کنند. امامدموکراسهههههی واقعی را ترت عنوان دموکراسهههههی اسهههههلامی ارائه می

برای   )ره(دانند و معتقدند که این مشههارکت بایسههتی در کارکوب ضههوابا اسههلامی ترق ق   یرد. امامسههیاسههی مردم می

 ا و برنامه به   راه  کنند که برخی از این اسهترات ی ای متعد دی را مطرر میاسهترات ی،  ی سهیاسهیدسهتیابی به توسهعه

 .شش بعدی ارائه شده است در قالب مدل،  ای نی  به آنروش

 

  )مدظل  امع می(ایه ی رهن    ی  ان    اس می  ض ت آی  الله   م  دیدگ   -4-2

 

 انداز چش س د روی  د م    مع   رهن ی      6  ل 

 

حرکت ،  رسهههالت ملت و نظام ج هوری اسهههلامی ایراناسهههلامی  یشهههرفت آمده اسهههت:   –در رسهههالت سهههند الگوی ایرانی  

جامعه  ردازی و ،  نهادسهههههازی،  خردمندانه و مؤمنانه و متعهدانه در مسهههههیر آبادانی و شهههههکوفایی کشهههههور و خودسهههههازی
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عج  الله    -   ای الههههههی و آمهههههادگی بهههههرای طلهههههوع خورشید و یت عظ یایرانی بر  ایه آرمان  -نوین اسلامی    سازیت دن

 .تعالی فرجه الشریف ه است

 :عبارتند از، اسلامی  یشرفت مورد توجه قرار گرفته است – ای مهم مدیریتی که در الگوی ایرانی برخی گزاره

بر فر نگ  تأکید  یر و دارای روحیه مشهههههههارکت ج عی با مسههههههه ولیت،  خلا ،  تربیت نیروی انسهههههههانی توان ند .1
 کاریجهادی و مرکم

 کسههب و کار ای  بنیان و کا ش  زینهوی ه اقتصههاد دانش ای اقتصههادی بهتسهههی  ورود کارآفرینان به عرصههه .2
  ای اجرایی کشورمقررات و رویه، بر اصلار قوانین تأکیدبا 

 ای ع ومی و انتقال این برداری از منابع طبیعی و ثروتاسهههههتقلال بودجه دولت از درآمد ای حاصههههه  از بهره .3
 عدالت بین نسلی تأمیندرآمد ا به مردم با 

 - ای سهیاسهی  تصه ی ات و نهاد ای اقتصهادی در مقاب  تکانه،   اسهیاسهت، سهازی و تقویت فرآیند امصهون .4
 زااقتصادی  دف ند و غیر دف ند برون

 ا  ا و شهرستانگیری به استانریزی و تص یممالی کشور با واگ اری برنامه-ت رکززدایی در ساختار اقتصادی .5
 ی ملی اسیاستدر کارکوب 

سهههها ری  حفظ و تقویت مردم،  فقیهسهههها ری دینی مبتنی بر و یتگسههههترش فهم ع یق و ترکیم نظریه مردم .6
منظور افزایش  ای مردمی بهگسههههترش و تقویت تشههههک ،  عدالت و ثبات سههههیاسههههی،  مشههههارکت مردمی،  دینی

 سرمایه اجت اعی و ترکیم ساختار درونی نظام
ای بر ارکان و اجزای نظام و  یشهههههگیری از تداخ  منافع شهههههخصهههههیت  مردمی و رسهههههانه،  ارتقای نظارت رسههههه ی .7

 وی ه در سطور مدیریتیحقیقی و حقوقی مس و ن و کارکنان حکومت و برخورد بدون تبعیض با مفسدان به
ثروت و ، درآمد،  سهههههههازی فرایند ای تخصهههههههیص امکانات و امتیازات دولتیتعیین ضهههههههوابا عاد نه و شهههههههفا  .8

  ای سیاسی ای مالی فعالیت سیاست داران و تشک معیشت مس و ن حکومتی و منابع و  زینه
گزینش مس و ن و مدیران بر مبنای التزام ع لی آنان به حد کفا  در معیشت و ا ت ام ایشان به  نجار ای  .9

 فداکاری و  اسخگویی، اعت اد، راستگویی، صداقت، عدالت
 ای جدید سههههازی سههههاختار اداری کشههههور با روشتقویت اقتدار حاک یتی و ارتقای نظام سههههیاسههههی و متناسههههب .10

 بگیر دولت باشنددرصد ج عیت کشور حقو ای که ک تر از یکگونهبه
 

 اس می -ی ام  ی پیش    ای انی ره  م ،  ی نی  گ   دو  ان    -1-2-4

ای از تکام  دسهت یافته اسهت که امروزه  مرحلهبه  ،   ای بسهیارانقلاب اسهلامی ایران با  شهت سهرگ اشهتن فراز و نشهیب

کنهد. این جهایگهاه رفیع در حهالی بهدسهههههههت آمهده ایفهای نقش می، در معهاد ت جههانی بهه عنوان یهک قطهب تعیین کننهده

اسههههههت که جهان در حال گ ر از یک  یچ بزرگ تاریخی اسههههههت و انقلاب اسههههههلامی برای نقش آفرینی بیشههههههتر در آینده 

ی جامعی تدوین مواجه اسهت. در کنین شهرایطی باید دکترین و ر نامه  سهازیبا شهرایا حسهان و سهرنوشهت،  بشهریت



 «های عملیاتی »دولت کارآفرین بر مدار علم و عملبرنامه
 
 

25 

شههود تا کارکوب فکری و ع لیاتی برای طی طریق در این مسههیر  ر تلاطم و دسههتیابی به قله  یشههرفت مبتنی بر الگوی 

حضهههههههرت آیهت الله العظ ی  ،  اسهههههههلامی برای ت هامی ارکهان جهامعهه فرا م گردد. بر اسههههههههان کنین ضهههههههرورتی  –ایرانی  

ای با عنوان بیانیه گام دوم انقلاب تدوین و ابلاغ منشهههههههور و ر نامه،  ر بر حکیم انقلاب اسهههههههلامی)مدلله العالی(  ایخامنه

که حاصه  تجربه اندوزی از را برد ای ترقق آن را با اسهتفاده از نظریه انقلابی،  اندازاند که ضه ن ترسهیم کشهمن وده

ای اسههت که با روایت تاریخی ر نامه،  اند. بیانیه گام دوم انقلابتبیین ن وده،  انقلاب اسههلامی اسههتع ر که  سههاله  

بههه تههاریا نگههاری دقیق و ،  یههابههد. در بخش آغههازین بیههانیهههای امیههد بخش امتههداد میشهههههههود و در آینههدهانقلاب آغههاز می

شهههود و سهههیر تکام  انقلاب و    نین بسهههتر مریا  بینانه انقلاب اسهههلامی بصهههورت موجز و عال انه  رداخته میواقع

آید. کرخه حیات انقلاب اسهههههلامی تا  ای  رمعنا و جامع به تصهههههویر در میداخلی و خارجی آن در قالب وا گان و گزاره

شهود و  س با فاز صهفر آغاز می،  شهودکه  سهالگی که در بیانیه م کور از آن به عنوان گام اول انقلاب اسهلامی یاد می

ختم  ،  به دوره بلوغ که   انا که  سههههالگی انقلاب اسههههلامی اسههههت،  ندن دوران اولیه و مرحله  یشههههرفت سههههریعاز گ را

یی برای  ر مرحله از حیات طیبه انقلاب اسهلامی ذکر گردیده اسهت که آن را از  اوی گی،  گردد. در این سهیر تاریخیمی

 ای  شعار ای مروری انقلاب اسلامی به   راه مشخصه،  سازد. در بخش دیگری از این منشورمرحله دیگر مت ایز می

سهبک مدیریت غالب و را برد ای اصهلی انقلاب ،  مربوم به آنها مورد واکاوی قرار گرفته اسهت. برکات انقلاب اسهلامی

از ج له دیگر موضههوعات کلیدی  سههتند که برای مسههیر طی شههده انقلاب اسههلامی تا مرحله بلوغ مورد توجه ،  اسههلامی

نظریه نظام انقلابی به   راه مفروضهات مربوم ،  در این ر نامه    نین با عنایت به تجربه که  سهاله  اند.قرار گرفته

به  فت سههرفصهه  مهم  رداخته شههده که گام دوم انقلاب اسههلامی  ،  مفهوم  ردازی شههده اسههت. در ادامه بیانیه، به آن

جامعه  ،  انداز نهایی که   انا خودسهازیآنها را سهرلوحه اقدامات خود قرار د د تا کشهم،  باید برای طی مسهیر در آینده

انداز  برای لهور و یت عظ ی فرا م گردد. برای ترقق این کشم  سازی ردازی و ایجاد ت دن نوین اسلامی جهت زمینه

از ج له مقو ت مروری  سههتند ه باید ، ی اسههتفاده نشههده الرفیتبرداری از  تجربه آموزی از گ شههته و بهره،  مطلوب

توان در قهالهب مهدل ذیه  ر دسهههههههتور کهار قرار گیرنهد. منظومهه فکری ر بر حکیم انقلاب در بیهانیهه گهام دوم انقلاب را مید

 .ترسیم ن ود

 ای کندسههاله اشههاره انداز انقلاب اسههلامی در افقدر بیانیه گام دوم انقلاب به  فت سههرفصهه  مهم در راسههتای کشههم

از درن   تجربه آموزی از گ شهههته اسهههت. بعد،  اولین اقدام قب  از  ر کیز، انقلابانداز  شهههده اسهههت. برای ترقق کشهههم

، برداری از آن رفت تا امکان خودسههههازی ای اسههههتفاده نشههههده و بهرهآموزی از گ شههههته باید به سههههراغ شههههناخت لرفیت

. سههازی شههودجامعه  ردازی و ایجاد ت دن نوین اسههلامی میسههر گردد و از آن طریق برای لهور و یت عظ ی)عج( زمینه

ای از اقدامات که به عنوان را برد ای گام دوم انقلاب در قالب  فت شهههود مگر از طریق مج وعهاین امر میسهههر ن ی

 :فص  که در منظومه فکری بیانیه گام دوم اتقلاب به آن اشاره شده است که عبارتند از
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توان موارد زیر استنبام کرد با ترلی  مرتوا و مضامین بیانیه گام دوم انقلاب ارائه شده توسا مقام معظم ر بری می

 :که   گی به نوعی اشاره به دولت کارآفرین دارد

 ای کشهههههور در گام دوم انقلاب باشهههههد. لطف فرمایش مقام بایسهههههتی مرور برنامهخوداتکایی و کارآفرینی می .1

 ای  توط ه  سهههازیمعظم ر بری: "ایران اکنون در کارزار اقتصهههادی با اسهههتکبار جهانی قرار دارد و تنها راه خنای

دارند: " میدان   تأکیدی داخلی اسههههت."    نین ایشههههان   الرفیتاقتصههههادی دشهههه نان کارآفرینی و تکیه بر  

طور که رزمندگان اسههههلام در دفاع مقدن  شههههود و   انمرسههههوب می  اشههههتغال و کارآفرینی جهاد اکبر،  تولید

راسههههتای  مقاب  ر یم بعای مقاومت کردند امروز  م آحاد جامعه به خصههههوخ مراکز عل ی و صههههنعتی باید در 

توان گفت مقام معظم   ای اقتصهههههههادی اسهههههههتکبار جهانی بیش از  یش تلاش کنند." میتوط ه  سهههههههازیخنای

ه ترقق کفرمودند   گ اری ای جاری را با عنوان رونق تولید نامر بری با درایت منرصهههههر به فرد خویش سهههههال

 .انر یر استکی داخلی ام الرفیتیه بر کارآفرینی با تکاین شعار با گسترش 

 ای گ شهههته در بیانیه گام دوم    نین مقام معظم ر بری  س از تبیین مشهههکلات اقتصهههاد کشهههور در سهههال .2

ی  ای اجرائی برای   هدانندکه باید برنامهی اقتصهاد مقاومتی می اسهیاسهت،  ح   این مشهکلاتانقلابن راه

 ها  یگیری و اقهدام شهههههههود. در دولهت،   های آن تهیه ه و بها قهدرت و نشهههههههام کهاری و احسهههههههان مسههههههه ولیه تبخش

گری نکردن مردمی کردن اقتصهههاد و تصهههد ی،  بنیان شهههدن آنمول د شهههدن و دانش،  زایی اقتصهههاد کشهههوردرون

 ا اسههت.  ح  ای مهم  این راهبخش،  یی که قبلا  به آن اشههاره شههد الرفیتگرایی با اسههتفاده از  برون،  دولت

 های اقتصهههههههادی در درون دولهت خوا نهد ر دانسهههههههتههی جوان و دانها و مؤمن و مسهههههههل ا بگ هان یهک مج وعههبی

 .ای باشدرو باید میدان فع الی ت کنین مج وعهتوانست به این مقاصد برسند. دوران  یش  

مبر  توسهههعه و ترویج علم  ،   ای مقام معظم ر بری در بیانیه گام دوم انقلاب   نین یکی دیگر از توصهههیه .3

باشههههد که  ای دانش بنیان میی اقتصههههاد دانش بنیان و توان ندی شههههرکت ازیرسههههاختو   و ش و تقویت  

گیری دولت کارآفرین باشهههد که وابسهههته به شهههک   گی این موارد نیازمند توسهههعه زیسهههت بوم کارآفرینی می

ا هدا  بیهانیهه گهام دوم ،   های نوینمنهدی از فنهاوریتوان گفهت روحیهه کهارآفرینی و بهرهبهاشههههههههد. در واقع میمی

فرمایند: "کارآفرینی نوعی عبادت و ارزش آفرینی اسهت و انقلاب بوده اسهت. ر بر معظم انقلاب اسهلامی می

ی کلی  اسههههیاسههههتایران بزرگ امروز بیش از  ر زمان دیگر به کار و کارآفرینی نیاز دارد. بر  ین اسههههان در 

کارآفرینی و اسههتفاده از تولیدات داخلی به عنوان ارزش اسههلامی و ،  تولید،  تقویت فر نگ کار،  اشههتغال ترویج

ما ر و کارآمد متناسهههههههب با نیاز ای بازار کار)فعلی و آتی( و ارتقا  توان ،  آموزش نیروی انسهههههههانی متخصهههههههص

 ."شده است تأکیدکارآفرینی با مسؤولیت نظام آموزشی کشور 
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مقام معظم ر بری جوانان را مرور ترقق نظام  یشرفته اسلامی در گام دوم انقلاب خطاب قراردادند تص یم   .4

به شههههدت آگا انه و به موقعی بود اکنون که دسههههت  رفتنه غریبان برای ملت عزیزمان ایران رو شههههده اسههههت.  

و لزوم آگا ی جوانان با   نقش جوانان ایرانی را در  یشهههرفت کشهههورمان بسهههیار مهم و با ا  یت شهههده و نقش

طلبد. در اجت اعی و فر نگی در  یشههههبرد ا دا  اسههههلامی نگا ی خاخ تر را می،  مسههههای  مختلف سههههیاسههههی

 ا بر کشهور وارد کرد  زم اسهت از ای که بی اری کرونا و ترریم ای اخیر و با توجه به فشهار ای اقتصهادیسهال

توسههعه و  یشههرفت ح ایت شههود.در حال حاضههر مدیران   ج عیت جوان و دارای  تانسههی  بالقوه و موثر جهت

 ای خود کسهههههههب و کار ای کوککی را راه  ای کارآفرین در کشهههههههور جوانان  سهههههههتند که با ایدهخیلی از بنگاه

انهد  زم اسههههههههت در دولتی بها مها یهت دولهت کهارآفرین بهه این جوانهان اعت هاد کرده و زمینهه را برای انهدازی کرده

 .شان فرا م کرداگسترش ایده

 ریزی    من  ی اق ص د م  وم ی  ن م  -2-2-4

 ای اسلامی در میان ترین را برد ای دش نان اسلام برای مقابله با نفوذ ارزشتخریب از ج له مهم  باز ترریم ودیر  از

طالب در صههههدر اسههههلام با   ین  د  بوجود آمد و این موضههههوع ابیطوری که ماجرای شههههعبه   ا بوده اسههههتن بملت

نظام اسهتکبار با ،  مختلف تاریخی تکرار شهده اسهت. با  یروزی شهکو  ند انقلاب اسهلامی در ایران ای   واره در بر ه

ترریم  اسههتفاده از اسههترات ی  این نظام نو ا را تسههلیم خود سههازد.  ،   ای مختلفآرایی خود تلاش ن ود تا با شههیوهصههف

 ای عل ی و فشهار ای سهیاسهی در مردودیت،  تهدید نظامی،     ون تهاجم فر نگییی   اسهیاسهت کنار اقتصهادی در

 ایی بوده که در سههرلوحه اقدامات دشهه نان نظام اسههلامی قرار گرفته اسههت. نظام از ج له ا رم،  طی سههالیان گ شههته

حکی انه و تلاش ملت بزرگ ایران توانسهههته اسهههت  ی ر بریمنان و در سهههایهاسهههلامی ایران با اتکال به خداوندج هوری

ای تبدی  ن اید. ابر بسیاری از این تهدیدات واکسینه ن وده و ایران را به عنوان قدرت برتر جهانی و منطقهخود را در بر 

،  ی اقتصههههههههادی کننهد تها در قهالهب منظومههت هامی کشهههههههور ها تلاش می، بها عنهایهت بهه حهاک یهت رویکرد   گرایی در دنیها

زمینه رشهد و توسهعه خود ،  کار جهانی  ای نسهبی در تقسهیمگیری از مزیتاجت اعی و سهیاسهی به  م  یوسهته و با بهره

 ا و ایفای نقش گ اری بر روی مزیتت رکز و سرمایه،  ریزیکشور ا در برنامهرویکرد اساسی،  اینرا فرا م ن ایند. بنابر

،  کند تا به عنوان کشوری مستق  است. از آنجا که ج هوری اسلامی ایران تلاش می   د «»پ رادای  جه نیفعال در  

گرفته و این کشهور ا  از سهوی آنها   واره مورد غضهب قرار، نظم نوین جهانی ادعایی نظام اسهتکبار را به کالش بکشهد

 ای مختلف از ایفای نقش ایران در این با روش،  سههازی ا نهادن ت ام قواعد بازی در فرآیند جهانی کوشههند تا با زیرمی

در این  اند تا ایران را مجبور سازندداده کار خود قراری به نام ترریم اقتصادی را در دستوراکنند و حربهعرصه جلوگیری

حداکار  ، کشههههور ای صههههاحب قدرت مادی به سههههرکردگی آمریکا که تقریبا ت امیایگونهآنها تبعیت ن ایدن به  فرآیند از

برخی ،  انهد تها ایران را در صهههههههرنهه جههانی منزوی ن هاینهد و برای ترقق این  هد فیهت و توانهایی خود را بکهار بسهههههههتههلر 
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کنونی  ایکه اگر در فضهای شهبکهگرفته اسهت. سهیاسهتیآماج تهاج ات دشه نان قراراقتصهادی ایران ای مهم نظامحوزه

ایران   اسههلامی آنجا که نظام آن را فلج سههاخته و تسههلیم خوا د ن ود. خوشههبختانه از،  کشههوری بکار روددنیا بر علیه  ر

دسهههتاورد ای   ایاارگرانه به دفاع از،  آن نیز در مقاطع مختلف بر مبنای اعتقاد به خدا بنیان نهاده شهههده و ملت فداکار

 ای حکی انه ر بری و مدیران ارشهههد کشهههور به کالش کشهههیده ت امی معاد ت نظام سهههلطه با تدبیر،  انقلاب  رداخته

شهههههههود.  کهه در ادبیهات مرهافه  عل ی و اجرایی از آن ترهت عنوان لاقتصهههههههاد مقهاومتی« یهاد میشهههههههده اسهههههههت. تهدبیری

سههههازی اسههههت. امروزه قریب به اتفا  دارای مفروضههههاتی کاملا متفاوت از  ارادایم جهانی  »پ رادای  اق صگگگگ د م  وم ی«

کنند و مفروضهههههات این سهههههازی خودن ایی میدر قالب  ارادایم جهانی،   ای اقتصهههههادی و مدیریتی مطرر در دنیات وری

انطبا  کندانی ندارد. ل ا اولین  ،  که مورد مطالبه جامعه ایرانی در شههههرایا ترریم اسههههت  ردازی با آن هفضههههای نظریه

 ای مرتبا با  ارادایم و نبوغ اندیشه ندان به بسها ت وری   الرفیتمعطو  داشهتن  ،  مقاومتی  گام برای ترقق اقتصهاد

د مقاومتی  در تعریف اقتصهههههها،  ریزی اسههههههتای که مبتکر این ایده در برنامهخامنه  اللهاقتصههههههاد مقاومتی اسههههههت. آیت

 ه  م روند رو به رشهد اقتصهاد  درک اقتصهاد  داشهته باشهیم  که ما یکگوید: لاقتصهاد مقاومت  معنایش این اسهتمی

 اقتصهاد  جور  باشهد شهور و نظامکند. یعن  وضهع اقتصهاد   ک ا ش  یداک اش  یر  م آسهیب، شهور مرفوظ ب اندک

 آسهههیب ببیند و اختلال  یدا  ترک،  ا  مختلف خوا د بود که   یشهههگ  و به شهههکه در مقاب  ترفند ا  دشههه نان ک

 (02/06/1391.« )ندک

مدی ی یِ    -مف وضگ ت و امزام ت اق صگ دی ترین  برخی از مهم،  ای در مجامع مختلفخامنه  اللهبا توجه به الهارات آیت

 :عبارتند از، گیرندریزی مورد استفاده قرارکه باید در برنامه اق ص د م  وم ی

 ا ترریم  سهازیکه از ت امی منابع و امکانات برای دور زدن و خنای کارآفرینانه  مقاومتی اتخاذ رویکرد اقتصهاد ❖
  (ن16/6/89برگرفته از بیانات ر بری در)شود بهره برده می

قانون اسههاسههی )برگرفته از بیانات ر بری   44ی دولتی و مردمی در راسههتای اصهه    الرفیتی گیری از   هبهره ❖
  (ن3/6/91و  3/5/91در 

کار از طریق مبارزه با مفاسههد اقتصههادی )برگرفته از بیانات ر بری در  کسههب و سههازی فضههای اقتصههادی وسههالم ❖
  (ن3/6/91

  (ن3/6/91)برگرفته از بیانات ر بری در  زای اقتصاد و ح ایت از تولید ملیتوجه به بخش درون ❖
ا  یت و جایگاه کسهههههب و کار ای کوکک و متوسههههها بخاطر اثرات مسهههههتقیم آنها در زندگی مردم )برگرفته از  ❖

  (ن3/6/91بیانات ر بری در 
سههازی و مدیریت مصههر  )برگرفته از بیانات سههازی مصههر  و  ر یز از اسههرا  و تب یر از طریق فر نگمتعادل ❖

  (ن3/6/91و  3/5/91ر بری در 
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 ای دانش بنیان )برگرفته از بیانات گیری از اسهتعداد ای برجسهته در قالب اقتصهاد دانش بنیان و شهرکتبهره ❖
  ن(3/6/91و  8/5/91ر بری در 

ن ایی )برگرفته از بیانات سهازی بجای واقعیتانگاری در مقاب  توان دشه ن و واقعیتانگاری و سهه عدم سهاده ❖
  (ن3/5/91ر بری در 

کها ش وابسهههههههتگی بهه نفهت )برگرفتهه از بیهانهات ر بری در  ها برای های نهفتهه در ترریماسهههههههتفهاده از فرصههههههههت ❖
  (ن3/5/91

 ای  مدت متناسههههههب با شههههههرایا اقتصههههههاد مقاومتی به منظور  ر یز از تصهههههه یمحرکت بر اسههههههان برنامه بلند ❖
  (ن3/5/91مورد )برگرفته از بیانات ر بری در ت ب ب و تغییر ای بی، تغییرمقررات، الساعهخلق

،   ای اخیر    ون: اصهلار الگوی مصهر  کام  به مباح  مطرر شهده اقتصهادی سهالایایجاد نگرش منظومه ❖
)برگرفته از بیانات ر بری در ح ایت از کار و سههههههرمایه ایرانی  ،  تولید ملی،  جهاد اقتصههههههادی،     ت مضههههههاعف

3/5/91) 
  یری در   یری و تاثیرترین کشهههشکه در عین حال دارای کمنظام اقتصهههادی  فعال و  ویایی اسهههت،  اقتصهههاد مقاومتی

،  سههیاسههی توانیم از عوام ن ی،  گوییمکه از اقتصههاد مقاومتی سههخن میکننده خارجی باشههد. زمانیمقاب  عوام  تهدید

آن مقاومتی باید کارکوب ادراکی مناسههبی ایجاد شههود که در باشههیم. در  ارادایم اقتصههاد مدیریتی و... غاف ،  اجت اعی

ن ودن سهههازی و نهادینهفر نگ،   ای اسهههلامی بهره کافی برده شهههوداز آموزه،  آنها تعریف شهههده باشهههدمتغیر ا و روابا

 نقش و، گرددبینی  سهههههههنهاریو های جبههه مقهابه   یش، مقهاومتی در جهامعهه مورد توجهه قرار گیرد  مفروضههههههههات اقتصههههههههاد

 ا  ریزی جامع و تاکتیکی مناسههههب برای مقابله با ترریمکارکرد ای نهاد ای دولتی و خصههههوصههههی تبیین شههههود و برنامه

 .تدوین گردد

 ای  ا و تکانهخصهههههومت،  تهدیدات،   ااقتصهههههاد مقاومتی عبارت از یک نظام اقتصهههههادی اسهههههت که با وجود دشهههههواری

برنهامهه   1392ی کلی اقتصهههههههاد مقهاومتی در به ن مهاه  هاسهههههههیهاسهههههههتمختلف بتوانهد ا هدا  خود را مرقق کنهد. بها ابلاغ  

 24مشهت   بر     اسهیاسهتجدیدی در کشهور برای طراحی این نظام اقتصهادی و اجرای آن آغاز شهد. ابلاغ این مج وعه  

در کارکوب قانون اسهاسهی زمینه قاتونی موردنیاز را برای بازطراحی نظام اقتصهادی کشهور ،  بند سهیاسهتی و یک مقدمه

 .مهیا کرد

 ای موجود در جهت برطر  سههاختن کا ش وابسههتگی جوامع اسههلامی به غرب و حفظ اسههتقلال و یکی از بهترین راه

 ای حاکم بر خود اقتصهاد مقاومتی اسهت. این وا ه برای اولین بار توسها ر بر انقلاب اسهلامی ایران  افشهاری بر ارزش

تولیدی و... به عنوان را ن ای ع   ،  فر نگی،  اجت اعی،   ای اقتصادیبرای صیانت از تهاجم دش نان در ت ام عرصه

ای مبتکرانه و بسهههیار خلاقانه مطرر شهههده   ه مسههه و ن و مردم در برابر فشهههار ا و تهدیدات دشههه نان به عنوان ایده

اقتصههاد الگو ،  اقتصههاد دفاعی،  اقتصههاد ترمی ی،  توان کهار گونه بصههورت اقتصههاد موازیاسههت. اقتصههاد مقاومتی را می
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اساسا اقتصاد مقاومتی یک رویکرد کوتاه مدت ،  تعریف ن ود. در کهارمین تعریف اقتصاد مقاومتی یعنی اقتصاد الگو

بلند مدت اسهههت که در ت ام افکار و حرکات مسههه و نش   بلکه الگویی کاملا  ،   دافندی نیسهههت  سهههلبی و اقدامی صهههرفا  

ما در  ی " اقتصههههاد ایده آلی"  سههههتیم که  م اسههههلامی باشههههد و  م ما را به ،  ن ود واقعی و عینی دارد. در این رویکرد

بخش و کارآمد بوده و زمینه سهههاز تشهههکی  اقتصهههادی که برای جهان اسهههلام الهام، جایگاه اقتصهههاد اول منطقه برسهههاند

باید  ای مهم الگو میمؤلفهیکی از  ،  "ت دن بزرگ اسلامی" باشد. بدین معنا اساسا در الگوی اسلامی ایرانی  یشرفت

متضهه ن مقاومت و ترقق آن باشههد. در این مقوله اسههت که اقتصههاد مقاومتی مشههت   بر اقتصههاد کارآفرینی و ریسههک 

 :ا برای اقتصاد مقاومتی در نظر گرفت ای زیر ر مؤلفهتوان شود. بنابراین می  یری و نوآوری می

 ح ایت از تولید ملی .1
 کارآفرینی .2
 مدیریت مصر  و اصلار الگوی آن .3
 مردمی کردن اقتصاد .4
 مصر  کا ی داخلی .5
 کا ش وابستگی به نفت .6
 ح ایت از صنایع دانش بنیان .7

 ای مختلف خود به نقش کارآفرینی و کارآفرین بودن ر بر معظم انقلاب اسههههههلامی  ر سههههههاله در بیانات و سههههههخنرانی

ی کلی اقتصههههاد مقاومتی با  اسههههیاسههههتتوان گفت بند اول     نین می  اند.دولت در اقتصههههاد مقاومتی اشههههاره ن وده

 ای انسهانی و عل ی کشهور به منظور توسهعه  سهرمایه،  منابع مالی،  سهازی ت امی امکاناتشهرایا و فعال  تأمینعبارت ل

نظیر ج هوری  ای اقتصههههادی« ن ایانگر ا ت ام کمکارآفرینی و به حداکار رسههههاندن مشههههارکت آحاد جامعه در فعالیت

در راسهههههتای موضهههههوع کارآفرینی   گ اریرشهههههد و تربیت نیروی مولد و سهههههیاسهههههت،  اسهههههلامی ایران به اقتصهههههاد خود اتکا

اقتصههاد  ،  توان از جنبه دیگرای اسههت که اقتصههاد مقاومتی را میفرینی در اقتصههاد مقاومتی به گونهاسههت.ا  یت کارآ

ترین  گرایی از ج لهه اصهههههههلیزایی و بروندرون،  مولهد بودن،  بنیهانیدانش،  کرا کهه مردمی بودن،  کهارآفرینی  م نهامیهد

ی با ی اقتصهاد ایران  الرفیتی اقتصهاد مقاومتی اسهت که به طور کام  با موضهوع کارآفرینی منطبق اسهت. اوی گی

 ای کشهه گیر کننده  یشههرفتتواند تضهه ینمی،  نظیر ج عیت و میانگین سههنی آنها که حاکی از قوت ج عیتی اسههت

 ای  یشهرفت فاصهله دارد. با توجه به ک اکان با قله   الرفیتاما باید بر یریم اقتصهاد کشهور به رغم وجود این  ،  باشهد

در ،   ای مختلف اقتصهههههادی و اجت اعیو  تانسهههههی    الرفیتشهههههرایا جغرافیایی و ج عیتی کشهههههور و با درنظر گرفتن  

ی خاخ توجه شههودن به عبارت دیگر تولیدات  اوی گیبر این اسههت که بر تولیدات با  تأکیدجهت ایجاد اشههتغال  ایدار 

سهازی  به تک ی  ارزش تولید و فعال،  برسهرمایهمشهاغ   راشهتغال و کم،  ای و مرلیمنطقه،   ای ملیمتناسهب با مزیت

به ،  ات فو تأکیدتعطی  و افزایش تولید و اشهههتغال  ایدار منجر خوا د شهههد. علاوه بر  واحد ای تولیدی تعطی  و نی ه
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کسهب و   سهازیبه طور کلی ترت عنوان فر نگ،  ا و رفتار ای کارآفرینانهنگرش،   ارسهد ایجاد و تقویت ارزشنظر می

کار ای نوآورانه تأثیر بسهزایی در اشهتغال  ایدار و توسهعه اقتصهادی کشهور دارد.دراین قسه ت و بر اسهان مفهوم دولت  

  : ردازیمجهت رفع موانع توسعه کارآفرینی جهت ترقق اقتصاد مقاومتی در ایران می، کارآفرین

 ن ای خصوصی وی ه توسعه کارآفرینی و کسب وکار ای کوکک و متوساایجاد و توسعه بانک .1
 ناصلار قوانین و مقررات بانکی .2
 نکارآفرینیاصلار و بازنگری قانون کار با رویکرد  .3
 ناصلار و بازنگری قوانین تجاری و مقررات صادرات و واردات با رویکرد کارآفرینی .4
 نآموزش کارآفرینی در مقاطع مختلف ترصیلی .5
 ن ای علم وفناوری و مراکز رشد کسب وکار ای کوککتوسعه  ارک .6
و توسهعه اتوماسهیون اداری به منظور تسههی  و ح   مراح  اداری غیر   اسهازمانکا ش بروکراسهی اداری در   .7

 نضروری
 ن ای خلا  و نوآور توسا سرمایه گ اران و بخش خصوصیح ایت از ایده .8
 نمبارزه با مفاسد اقتصادی و مدیریت درست منابع ارزی .9
 ناستفاده حداکاری از زمان و منابع و امکانات .10
 نجایگزینی درآمد ای نفتی با در آمد ای غیر نفتی و کا ش وابستگی به نفت .11
و ارتقهای   وریبهرهاشهههههههتغهال و  ،  ها در جههت افزایش تولیهدیهارانهه سههههههههازیاسهههههههتفهاده از لرفیهت اجرای  هدف نهد .12

 ن ای عدالت اجت اعیشاخص
 نمبارزه با مفاسد اقتصادی و مدیریت درست منابع ارزی .13
 ن ای صنعتی با رویکرد کارآفرینیایجاد و توسعه شهرک .14
 ن44ی اص   اسیاستترول در شرایا اقتصاد از طریق اجرای  .15
 .استفاده حداکاری از زمان و منابع و امکانات .16

 

 مختصات دولت کارآفرین بر مبنای علم و عمل.  5

 ایی مانند برند. ضهههرورت  رداختن به کالش ای مختلف از رویکرد ای متعددی برای اداره جوامع خود بهره میدولت

آن داشهههههههتهه اسهههههههت تها اقهدام بهه تغییراتی ع هده در سهههههههلوک  ها را بر ی دولهتال للجههانی شهههههههدن و رقهابهت بین، فنهاوری

این دیدگاه باع  شهههده اسهههت تا شهههبه  ارادایم الگوی سهههنتی اداره امور ع ومی به رغم سهههیطره    شهههان ن ایند.مدیریتی

 ای منشههههعب از نهضههههت اداره امور جای خود را به شههههبه  ارادایم،  داشههههته اسههههت  20وسههههیعی که بر بخش اعظم قرن  

 :اند ارادایم زیر معرفی شده 5 ا جدید در قالب این شبه  ارادایم ع ومی نوین بد د.
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 شبه  ارادایم مدیریت دولتی نوین .1
 شبه  ارادایم دولت الکترونیک .2
 شبه  ارادایم حک رانی خوب .3
 شبه  ارادایم خدمات ع ومی نوین .4
 )بازآفرینی دولت( شبه  ارادایم دولت کارآفرین .5
ی دولتی و ع لکرد مطلوب بخش خصههههههوصههههههی به عنوان شههههههاخص و  اسههههههازمانضههههههعف ع لکرد ،  میلادی  80از د ه 

بخش دولتی درصهدد برآمد تا با ،  اسهتانداردی مورد توجه منتقدان ع لکرد بخش دولتی قرار گرفت. در کنین شهرایطی

 ای فراوانی از به  ج ه،  اثربخشی و صرفه جویی،  مانندتوجه به کارایی،   ای غالب در بخش خصوصیتزریق شاخص

گیری   اسهههها د د که این امر سههههرانجام به شههههک ،   ای دولتی رواج داشههههت ایی که در سههههیسههههتمانتقادات و کاسههههتی

 .منجر شد، کارکوب جدیدی با نام "دولت کارآفرین" که مرور اصلی مدیریت دولتی نوین بود

 ای شهغلی و بهبود رفاه اقتصهادی جامعه دارد.  ای نوآورانه دولت برای ایجاد فرصهتدولت کارآفرین اشهاره به فعالیت 

از عبارت دولت کارآفرین برای توصهههیف    ی دولتی یکی از منالر اصهههلی کنین رویکردی اسهههت. اسهههازمانکارآفرینی در 

طور عام که به  برانگیز اسههت کراشههود. این عبارت تا حدودی شههبههنظم جدید حاکم بر صههنایع و اقتصههاد اسههتفاده می

تر شهده اسهت. بر اسهان تعاریف جدید نگرند. اما معنای کارآفرین در  زاره سهوم گسهتردهکارآفرین را به کشهم افراد می

یکسهان بخش   طورکند. این تعریف به ای  ربازده منتق  میبازده به حوزه ای کمکارآفرین منابع اقتصهادی را از حوزه

شهههود منظور آن دسهههته از که از کارآفرینان دولتی صهههربت میزمانی  شهههود.دولتی و داوطلبی را شهههام  می،  خصهههوصهههی

کنند تا کارایی و اثربخشهی خود را  ای نو اسهتفاده مینهاد ای بخش ع ومی  سهتند که   واره از منابع خود به شهیوه

 . ا از نوع ابزار است و نه از جنس  د بیشتر کنند. ناکامی اصلی امروز دولت

بر تفکرات مرتبا با ترول در بخش دولتی اثرگ ار بوده اسههههت.اما با   ۹۰ ای بخش خصههههوصههههی از د ه  به  ر روی ایده

در برخی از کشههههور ا دنیا از ج له کشههههور ایران این رویکرد ، دولت کارآفرین در دنیا سههههازیاین   ه اثرات مابت  یاده

ی بخش دولتی در این  اسههههههازمانو ناکارآمدی  وریبهرهکا ش ،  نادیده گرفته شههههههده و منجر به تشههههههدید بوروکراسههههههی

،  ارآفرینی تجدیدنظر سهاده یا تفسهیر جزئی در شهیود مدیریت نیسهت ککشهور ا شهده اسهت. بازآفرینی دولت با رویکرد  

ه  دایت گری را جایگزین کبلکه تغییری   ه جانبه در نقش مدیریت جامعه و رابطۀ بین دولت و شههههههروندان اسهههههت  

 .ندکگری میتصدی

 :ی دولت کارآفرین عبارتند از اوی گیطور کلی ه ب

 ی خدمات د نده اسازمانایجاد رقابت بین  .1

( از طریق خروج سیستم کنترل از بوروکراسی دولتی و آنها  )به جای دادن سرویس به  توان ندسازی شهروندان .2

 سرردن آن به جامعه
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 گرایی بجای دستورگرایی و ترکم گراییمأموریت .3

 .شود که باید رضایت او با ک ال احترام حاص  شوددیده میارباب رجوع به عنوان یک مشتری  .4

 . یشگیری از بروز مشکلات به جای سرویس دادن بعد از وقوع مشک  .5

 های کهارآفرین بیشهههههههتر توان گفهت دولهتتر میبهه عبهارت کلی،   هات رکز بر ایجهاد درآمهد بهه جهای ت رکز بر  زینهه .6

 .کنند تا تهدید ا ا مت رکز میتوجه خود را بر فرصت

 ای اجت اع در ح  مشهکلات دولت نقش وجود روحیه مدیریت مشهارکتی در دولت)شهرکت دادن   ه بخش .7

 کاتالیزور دارد(

 ی غیر دولتی اسازمانتقویت و  شتیبانی  .8

 احترام و گرامیداشت شهروندان .9

 عدم ت رکز و بوروکراسی دولت، کوکک بودن .10

  ای خلاقانهعلاقه و اشتیا  به تقویت بخش خصوصی و فعالیت .11

 ای جامعه به سایر اقشار گروه ای بعضی از جلوگیری از سرایت مخارج و  زینه .12

 ارتبام از  ایین به با  در جامعه و دولت .13

 .ح   انرصارات دولتی .14

 های کهارآفرین  ها  سهههههههتنهد دولهت ها و ورودی های بوروکراتیهک کهه منرصهههههههرا مت رکز بر دادهدر مقهابه  دولهت .15

 .گرا  ستندنتیجه

 ایشههههان به جای آن که منابع را دراختیار  ای کارآفرین برای اثر بخشههههی بودجه و  زینهگرایی: دولتمشههههتری .16

 د ند ونهایی قرار می منابع را در اختیار متقاضهههههیان اصهههههلی و  کننده قرارد ند مسهههههتقی ا  تأمینی   اسهههههازمان

کننهد بهدین ترتیهب کننهده مراجعهه میتهأمینی  هاسهههههههازمهانمتقهاضهههههههیهان بر اسهههههههان سهههههههه یهه یها امتیهاز خود بهه 

سهههرویس بهتری   شهههوند خدمات وکننده برای ج ب سهههه یه یا امتیاز متقاضهههیان مجبور میتأمینی  اسهههازمان

 .ارائه د ند

کنند کون رویکرد کارآفرینانه   تأمینتوانند نیاز ای مالی خود را  ا با وجود داشهههههتن منابع کافی ن یبسهههههیاری از دولت

 ای آشهههکار و  نهان خود ندارند مالا حق اسهههتفاده از زیر  ای اطلاعات دقیقی از مای لک و داراییندارند. اغلب دولت

کننهد تها از آن درآمهد حهاصههههههه  کننهد. بهه عنوان ن ونهه دیگر اگر آموزش و  ها را بهه عنوان یهک دارایی تلقی ن ی ها و  ه راه

تواند از فضهها ای آموزشههی و ورزشههی خود در سههاعات وایام تعطی  مدارن  می،   رورش تفکر کارآفرینانه داشههته باشههد

سههتفاده کند و از این  ای   یرایی و غیره ا.. به عنوان ورزشههگاه یا باشههگاه حتی سههالن.بعدازلهر ا و،   اما  تابسههتان

 : ا کارآفرینی کنندتوانند از این روش ا میتوان گفت دولتل ا می، راه درآمد خوبی به دست آورد
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قرار د ند   آنها  نیروی انسههانی مناسههب و مشههاوران کافی در اختیار،  بودجه  زم،  افراد کارآفرین اسههتخدام کنند .1
 اسهههخگویی و تعهد ،  مسههه ولیت  آنها  از نهایتا    تدوین کنند تا آنها و سهههیسهههتم ارزیابی و سهههنجش کاملی را برای

 .بخوا ند
 . ای دولت شناسایی کننداز اموال و دارای ی،  ا درآمدزا رافرصت .2
 .تدوین کنند،  ای شناسایی شده به درآمدیک استرات ی بازاریابی و م اکره جهت تبدی  فرصت .3
 .ح ایت کنند  آنها  ای را تعیین و ازکنندهگیر و م اکرهای تص یم گروهافراد و  ،   ا به درآمدبرای تبدی  فرصت .4

کارآفرینانه بخش خصهههوصهههی و دولت در این میان مکانیسهههم بازار به تنهایی قادر به ارتقای نوآوری نیسهههت و   کاری 

شهههنویم که باید کارآفرینان در رأن امور اقتصهههادی باشهههند و منظور از  ا اسهههت در کشهههورمان میضهههروری اسهههت. سهههال

کارآفرین  م تنها بخش خصههوصههی اسههت. حال آنکه در دیگر کشههور ای جهان کنین نیسههت و کشههور ایی  سههتند که 

متوجه خوا ید شهد بیش از نصهف اقتصهاد این ،  ترین کارآفرین اسهت. مالا اگر به اقتصهاد کین بنگریددولت آنها بزرگ

 ایی سهودده  سهتند که به سهود اشهتغال   ای زیرمج وعه دولت بنگاهکشهور در دسهت دولت اسهت. از قضها ت ام بنگاه

شهرکتی  ،  ی را تر   کرداین کشهور  م ت ام شهده اسهت. مالا ابربنگا ی کون  وآوی که توسها ترام   م فشهار فراوان

توانسهههههته  م ،  ترین کشهههههور جهانبخش خلق کین اسهههههتن یعنی یک نهاد نظامی در  رج عیتمتعلق به ارتش آزادی

تولید رقابتی داشههههههته باشههههههد و  م سههههههودد ی. حال اینکه تصههههههور اینکه یک نهاد نظامی یا امنیتی ایران بتواند کنین  

توانیم نام ببریم. حتی در  ای فراوانی از این دست مینام کن است. بنگاه،  بنگا ی را به این روش مطلوب اداره کند

شهههوند. ما  آرامکو که سههههامش یکسهههره به دولت سهههعودی   ایی دیده میمیان کشهههور ای   سهههایه نیز کنین شهههرکت

،  شههود شههود. در ایران اما  ر گاه از ولایف بخش دولتی صههربت میتعلق دارد و شههرکتی بزرگ و سههودده مرسههوب می

گویند که گویا جز شههکسههت و زیان  یچ امکان دیگری در مقاب  نیسههتن حال آنکه وقتی سههاختار ا را طوری سههخن می

بلکه مدیریت  ،  ردازد اشهی در اقتصهاد ن یشهود. دولت کارآفرین تنها به  ولاصهلار و درسهت کنند مشهکلات ح  می

دسهتی را رشهد د د و با مرو کند. اگر دولت کارآفرین در ایران تشهکی  شهود باید صهنایع  ایین ا را  م مترول میبنگاه

 .خلاقیت و اشتغال را مرور فعالیت خود کند، رانت از اقتصاد

 ز: ای ع لکردی آن عبارتند اابعاد دولت کارآفرین و شاخص

 یسهههههیون کتعیین  ،  ح   قوانین قدی ی به  نگام وضهههههع قوانین جدید،  اسهههههتفاده از قانون تاریخدار  مح ری رسگگگگ م 

 ای بودجه ح   سهها نه ردیف،  تعلیق و ترفیع مبتنی بر ع لکرد نه ارشههدیت،   رداخت،   ای منسههو بازنگری فعالیت

یههد بر رعههایههت  کتههأ،  کههارآمههدی قوانین و مقررات دولتی،   ههای بودجهههرد ردیفکمرهه   زینههه    سههههههههازیمنعطف،  غیر الزم

تدوین و بازنگری جهت تناسهب ولایف و نقش دولت با قانون اسهاسهی  ،  ضهابطه گرایی و شهایسهته سها ری،  مندیقانون

ایجاد ،  یفیتک  ارآفرینی وک ای شهههور برگزاری جایزهکسهههیاسهههت زدایی از نظام اداری  ،   اسهههازماندر ارتبام با مأموریت 

 اسهههههخگویی به ،  ز رشهههههد تجاریک ای ملی و مراانکب، ز نوآوریکایجاد مرا،   ای انگیزشهههههی ای مالی و ح ایتتشهههههویق
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ایجاد ،  ارآفرینیک ای  شهههبکه  ۀتوسهههع،  شهههور ای خارجیکارآفرینان به نظور  یشهههگیری از ج ب آنها توسههها  کنیاز ای 

 .ارآفرینیک ای رقابت

ارائه آموزش خدمت به ،   ای شههههههههروندانایجاد انج ن،  ت ان با شههههههههروند و نظر  رسهههههههی از جامعه    گگگگگگه وندمداری

،  نترل و مههار منهابع بهه مردم کواگه اری اختیهار ، انتخهاب خهدمتگزاران بهه مردمارائهه حق ،  شههههههههرونهدان برای خهدمتگزاران

معرفی واضه  سهازمان شهفافسهازی نروه ارتبام با سهازمان ارائه خدمت بر ،  )انتخاب نو خدمات(  یفیت فراگیرکمدیریت  

 .رعایت حقو  مراجعان دریافت بازخورد و رسیدگی به شکایات،  ای استانداردمبنای شاخص

ی رقابت و ضههد  اسههیاسههتارآمد کسههیسههتم مالیاتی  ،  امنیت اقتصههادی،  نر  بهره  ایین،  نترل تورمکسههیاسههت کلان: 

و قوانین    اسیاستاجرای  ،  ار(کسب وکقوانین تجاری)سهولت شروع و اداره یک  ،  انرصار در دسترسی به منابع مالی

بهبود دسهترسهی به منابع مالی ، ارآفرینانهکارآفرینانه و توسهعۀ فر نگ  کی   الرفیتبهبود ،  بومی شهده و خاخ کشهور

 ...ارآفرینان وکبرای 

درجه در حیطه    360ارزشهههیابی، نانکار کتلاش برای شهههکوفاسهههازی اسهههتعداد ای  ، نانکار کنظر  رسهههی از    ت  کز زدایی 

 بخشی(میان)  ای ضربت گروه،  ارآفرینانهک ای ملی  ای در جهت اجرایی طرر ای  رو ه گروه،  ارآفرینیک ای  شاخص

،  گیری رانت جلوگیری از شهههک ،  لان به بخش خصهههوصهههیکواگ اری امور اقتصهههادی  ،  ارآفرینی در دولتکجهت توسهههعۀ  

ای و مرلی در حیطۀ را کار ای توسهههعۀ  ای مشهههورتی منطقه گروهتشهههکی   ،  تیکگیری از  ایین به با  و مشهههار تصههه یم

ززدایی فنی در سههههط   کریزی و ت ر ززدایی مالی و نروی بودجهکت ر ، شههههورک ای اداری  ززدایی در بخشکت ر ،  ارآفرینیک

 .منطقه ی و مرلی

، ارکقوانین نیروی  ،  ارکسهههههب وک ای قانونی درزمینۀ  ارایی کارکوبک،  شهههههورکثبات سهههههیاسهههههی       ی  و پشگگگگگ ین نی 

نبود ،  شههرایا برابر برای دسههترسههی به منابع مالی،  النکثبات اقتصههاد  ،  مالکیت معنویقانون ضههد انرصههار و ،  مالیاتی

، ی ح   و نق  ازیرسههاختیفیت  ک یت و ک،  ی نرم و سههخت ازیرسههاخت، شههورکمردودیت در بازار مالی و سههرمایه  

،  گ اری در ترقیق و توسهههههعه میزان سهههههرمایه،  شهههههورکدسهههههترسهههههی به نتایج ترقیقات در ،  انر ی و ارتباطاتی و اطلاعاتی

انهدازه بهازار داخه  و خهارج ،  انتقهال تکنولو ی،   هاتکه  کهاری فنهاورانهه بین شهههههههر ،   های مهدرنح هایهت دولهت از فنهاوری

ایجاد واحد ای   و ش و توسهعه به منظور  ، ...ا  ا و خدمات وکرقابت و نبود شهرایا انرصهار و رانت در بازار ، شهورک

ا ش تشههههریفات زائد ک،  برای دسههههترسههههی به تکنولو ی مناسههههب  سههههازیش و لرفیتمنابع دان  تأمین،  ارآفرینیکایجاد 

 .فرا م ن ودن شرایا  زم برای خوداشتغالی، ارآفرینانهک ای اداری برای فعالیت

نظام ارزیابی ،  نظام  رداخت بر مبنای بازده ع لکرد،  نظام بودجه بندی منعطف،  نظام توزیع مرلی   دام  اج    ی 

،  ننده کقوانین و مقررات عاد نه و تسهی   ،  نظام ارتقا  و ترفیع عاد نه و مبتنی بر ع لکرد شایسته،  عاد نهصری  و  

مسه ولیت   یری ،  نفی اسهتفاده از امکانات حکومتی برای ا دافی غیر از خدمت به مردم،  نفی سهلطه و جبر حکومتی
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، اریکداشهههتن انضهههبام  ،  اریک ر یز از دوباره ،  نرمخویی،  ارزیابی نامرسهههون،  آزاداندیشهههی،  در قبال حفظ بیت ال ال

 . اسخگویی به مردم در عرصه مس ولیتی و مدیریتی

،  یفیت قوانین ک،  اثربخشههی حکومت،  ثبات سههیاسههی و  ر یز از خشههونت،  و  اسههخگویی  حق الهارنظر      انی     

 .نترل فسادک،  یت قانونکحا

وضهههع ، تابیت قدرت خرید مردم،  نندگان بخش خصهههوصهههیکبرای عرضهههه    سهههازیزمینه،  ف عرضههههکتعیین      زارگ ایی 

،  ارآفرینی در تولید ک،  وضهههع قوانین تشهههویقی   یرندگان اولیه،  وضهههع قوانین گوشههه الی،   ای عرضهههه و تقاضهههامکانیزم

  کاری ،  مشههروعیت اجت اعی،  ارآفرینانک ای  شههبکه،  ای توزیعکانال،  بررسههی اولیه بازار،  تشههخیص مشههتری مرجع

، تهدوین، ایجهاد نظهام اطلاعهاتی بهازار،  گه اریتصهههههههری  نظهام قی هت،   هاحه   د  ن و واسهههههههطهه،  ارآفرینهانکهی  ال للبین

 .قوانین مناسب صادرات و واردات

لان ک های  هاسهههههههخگویی دولهت در مقهابه  برنهامهه، ی دولتی هاسهههههههازمهانا ش کنهدگهانگی ا هدا  در که    ه گ  اج  گ  ی 

اسههتفرار نظام  یشههنهاد ا ،  نان خالق و نوآورکار کافزایش تفویض اختیار به  ، وجود ا دا  ع لکردی، شههورکارآفرینی  ک

ایجهاد فر نهگ ، ارآفرینهانههکه های نهان بهه ارائهه  یشهههههههنههاد ها جهدیهد و اجرایی ایهدهکار کهتشهههههههویق ،  ارآفرینهانهه در سهههههههازمهانکه

ایجاد رویکرد و نگرش مابت در دولت نسهههههههبت به ،  ارآفرینی در دولتک ای ایجاد  سهههههههته،  ارآفرینی در سهههههههط  ملیک

تدوین سهیسهتم ارزیابی ،  نان دولتی و خصهوصهیکار ک ای خوداشهتغالی به  ارائه آموزش،  ارآفرینانکارآفرینی و کموضهوع 

 . ای ج عیرسانهارآفرینی از طریق کآموزش ، ارافریتی در دولتک ای و بازخورد شاخص

 

 برنامه هفتم توسعه و دولت کارآفرین بر مدار علم و عمل.  6

 ای قبلی توسههعه کشههور به دنبال باشههد. برنامهدانیم رویکرد برنامه  فتم توسههعه مسههاله مروری می  ان طور که می

ای به گونه،   ااند و ترکیب بخشههی و فرابخشههی سههند برنامهفرابخشههی و اسههتانی بوده،  بخشههی،  ای کلانح  موضههوع

بوده اسههههت. در حالی که  یره برنامه    اسههههیاسههههترا برد ا و ،  بوده که  ر بخش به صههههورت مجزا دارای ا دا  کلی

،  ریزی و مههدیریتی  ههای برنههامهههگیری از روشترلیهه  و بهره،   فتم توسهههههههعههه بهها رویکرد مسههههههههالههه مروری بهها شهههههههنههاخههت

تجارب موفق جهانی تهیه و تدوین شهههده اسهههت. در  یره برنامه  فتم   ای توسهههعه  یشهههین و  برنامهشهههناسهههی  آسهههیب

ح  ،  ک ی شهههده و نگاه اصهههلی در این برنامهّ گ اریشهههناسهههایی را کار ای ح  مسهههائ  کشهههور منجر به  د ،  توسهههعه

 ههای بخش  ولی و بههانکی کشهههههههور نههاترازی در حوزه  ههای مه ی نظیر نههاترازی بودجههه ع ومی دولههت نههاترازینههاترازی

انر ی اسهههههههههت.    نین موضهههههههوعههاتی نظیر «تقویههت    تههأمین ههای بههازنشهههههههسهههههههتگیل و «نههاترازی در حوزه  صهههههههنههدو 

 ای ارزش جهانی بازطراحی نهاد  ای زیرسهههههههاختی ضهههههههرورت جان ایی جدید اقتصهههههههاد ایران در زنجیرهگ اریسهههههههرمایه
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مدیریت تعارض منافع و اصهلار سهاختار اداری کشهور و افزایش سهرمایه اجت اعی و کا ش ،  ریزی و بودجه ریزیبرنامه

 . ای اجت اعی نیز در برنامه  فتم درج شده استآسیب

 یشههران و زنجیره ارزش اسههت ضهه ن آنکه در ،  ای کلانتوجه به طرر،  یکی از رویکرد ای برنامه  فتم توسههعه کشههور

تواند ای شهههده و رویکرد ایی در نظر گرفته شهههده که میفلزی و  تروشهههی ی توجه وی ه،   ای معدناین برنامه به بخش

زنجیره ارزش را تک ی  کند. اقتصهههاد دریامرور و اقتصهههاد رقومی دیجیتال نیز جزو نقام عطف برنامه  نج سهههاله  فتم  

سههههههم اقتصهههههاد رقومی و دریا مرور تا دوبرابر افزایش یابد و ارزش افزوده ،  توسهههههعه بوده و قرار اسهههههت در  ایان برنامه

 بر  اقتصهاد دانش بنیان از یک درصهد به  فت درصهد افزایش  یدا کند. شهایان ذکر اسهت که برنامه  فتم توسهعه ذاتا  

 ای ترقق ا دا  تدوین شههههههده اسههههههت. در واقع روال به این صههههههورت بوده که در مرحله اول  اسههههههان ا دا  و روش

 ا و فصهههههول مورد نظر  رداخته و سهههههرس در مرحله دوم با توجه به ا دا  و ای مختلف به بررسهههههی موضهههههوع گروهکار 

به نهایی کردن ا دا  و مواد مرتبا با ا دا   رداخته شههده اسههت. بنابراین ،  ای موجود ا و فرصههت   نین کالش

که از جنس کالش ،   ای کلیدی کشورشناسایی موضوع،  رسالت سازمان برنامه و بودجه کشور و برنامه  فتم توسعه

مطالعه مفصهه  انجام شههده اسههت. در سههند  شههتیبان برنامه  ۲۹و که از جنس فرصههت بوده که این اقدامات در قالب  

به طوری که ،  توضهههی  داده شهههده اسهههت،  اب  ر موضهههوع یا فصههه  مورد مطالعه در برنامهکگونگی انتخ،   فتم توسهههعه

 ا بررسهی و در نهایت ا دا  مورد نظر تعیین و بر   ان اسهان   ا و کالشفرصهت،  وضهعیت موجود،  برای  ر موضهوع

ترین نقشهههه راه توسهههعه  مهم، ای کشهههوراسهههناد با دسهههتی توسهههعه   ای مورد نظر عنوان شهههده اسهههت.را برد ا و برنامه

 :( مساله کلیدی کشور در برنامه  فتم توسعه کشور به ترتیب عبارتند از35) شوند. سی و  نجکشور مرسوب می

  امف  مس ئل مه  اق ص دی

  ر نوسان بودن رشد اقتصادی .1
 اقتصادیکا ش رشد  .2
 عاد نه بودن رشد اقتصادینا .3
 وری  ایینبهره .4
 ریزی کشورساختار و فرآیند معیوب نظام بودجه .5
 نظام  ولی و بانکی نا کارآمد .6
 نظام مالیاتی ناعاد نه و ناکارآمد .7
 گ اری داخلی و خارجیکا ش سرمایه .8
 تورم و بیکاری .9
 ارزش  ول ملی .10
 ترریم .11
 قانون اساسی 44ی کلی اقتصاد مقاومتی و اص   اسیاستترقق  .12
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    در   ز  اط   ت و ارتن ط ت

  ای کشوری حیاتی و کلان داده ازیرساختسازی مقاوم .1
  ای حیاتیترکیم حاک یت و صیانت از ارزش .2
 نظام ملی اطلاعات .3
  ای تاثیرگ ارقدرت سایبری در تراز قدرت .4

 ج  در   ز     وری

 مصنوعی وش  .1
   یر ای نو و تجدیدانر ی .2
  ای اطلاعات و ارتباطاتفناوری .3
 بنیان ای دانشتوسعه شرکت .4

 د  در   ز  سی س    رجی و اوم ی  ت د  و ه   ری 

 بازدارندگی .1
   سایگان و کشور ای اسلامی، منطقه .2
 ایرویکرد اقتصادی در تعاملات و مناسبات سیاسی و منطقه .3

 اج    ی و   ه  ی  در   ز  هگ

  ای اجت اعیکا ش آسیب .1
 تقویت سرمایه اجت اعی .2
 فر نگ ع ومی .3
   بستگی ملی .4
 نظام سلامت .5
  ای بازنشستگیاجت اعی و صندو  تأمین .6

 :باشدساخت   ه این مسائ  موارد زیر میو در نهایت زیر
 ترقق سند آمایش سرزمین در بعد جغرافیایی .1
 اداری در بعد نیروی انسانیی کلی نظام  اسیاستترقق  .2

 

  ها و مسائل کلان آتی کشورتحلیل کلی ابرچالش -7

تاکنون بر اسههههان یک روش عل ی معتبر در حوزه آینده   و ی که با   1393بر اسههههان ترقیقات انجام شههههده از سههههال  

انجام شهههههده اسهههههت   ای عل ی   ای اسهههههترات یک ریاسهههههت ج هوری و   را ی تعدادی از انج نح ایت مرکز بررسهههههی

 : ای زیر شناسایی شده استترین مسائ  آتی کشور در حوزهمهم
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  م رد 21اق ص د  •

  ای ساختاری اقتصاد ایراننا نجاری .1
  ای بازنشستگیبرران صندو  .2
 بیکاری .3
  ابرران بانک .4
 بودجه دولت .5
 تورم .6
  ای دولتحجم با ی بد ی .7
 تقاب  کسب وکار ای نو ا و سنتی .8
 رکود/ رونق اقتصادی .9
 گ اری اقتصادی داخلی و خارجیسرمایه .10
 قاکا  و فربگی اقتصاد زیرزمینی .11
 توسعه انفجاری بازار فناوری اطلاعات .12
 بازار جهانی انر ی .13
 مشکلات زیرساختی ناوگان ح   و نق  .14
 و  یامد ای آن سازیی خصوصی اسیاست .15
 موانع بازآفرینی ونوسازی شهری .16
 موانع کسب وکار .17
 نر  ارز .18
  ای اقتصادی نهاد ای حاک یتی خارج از دولتفعالیتساماند ی  .19
 فقر و نابرابری فزاینده و تنگنا ای معیشتی .20
  ای توسعه گردشگریکالش .21

فقر و نابرابری فزاینده و تنگنا ای  ،  بیکاری و تورم،   ای سهاختاری اقتصهادترین مسهائ  نا نجاریدر حوزه اقتصهاد مهم

 . ای بازنشستگی بوده استبرران صندو ، نر  ارز، معیشتی

  م رد 17سی س   •

 برران ناکارآمدی ع لکرد ا .1
 ع لکرد حاک یت درباردقضاوت افکارع ومی  .2
  ااعتراض .3
 اختلا  نظر ای کلان حاک یتی .4
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 سیاست خارجی دولت ایا ت مترده آمریکا .5
 حقو  اساسی و شهروندی .6
 و...اسرائی  -ای ما  عربستان ای منطقهات لا  .7
  ای قدرت ای سیاسی جریاننزاع .8
 امنیت نظامی .9
 امنیت نرم .10
 یال لل ای بینترریم .11
 ) ساداعش(  ای سیاسی و امنیتی آنهاسرنوست کشور ای منطقه  س از برران .12
 ای نولهور ای منطقهکین و قدرت، نقش آفرینی روسیه .13
 ای مخالف در داخ  و خارج از مرز ای کشور گروهمخاطرات امنیتی  .14
  ای حاک یتیتکار و تقاب  نهاد ای موازی در اغلب بخش .15
 ناتوانی و ناشنوایی در فهم سیست ی ترو ت .16
 برران اداره کلان شهر ا .17

ع لکرد حاک یت و  درباردقضههههاوت افکار ع ومی  ، ترین مسههههائ  برران ناکارآمدی ع لکرد ادر حوزه سههههیاسههههت مهم

 .امنیت نرم بوده است، اختلا  نظر ای کلان حاک یتی

  م رد 15ج مع   •

 فساد .1
 آیندگیبی آینده و احسان درباردنگرانی  .2
 فرسایش سرمایه اجت اعی و اعت اد ع ومی .3
 کارکرد ای اجت اعی فضای مجازی .4
 امنیت روانی و اجت اعی .5
 تفاوتی اجت اعی و رشد فردگراییبی .6
 حقو  زنانمناقشات  .7
  افول اخلا  ع ومی .8
  مسائ  بین نسلی .9
 حاشیه نشینی شهری .10
 تغییر الگوی خانواده .11
 ت رکزگرایی در تهران .12
 جوانان به وی همسائ  ازدواج  .13
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 جابجایی ج عیت و افزایش مهاجرت از غرب و جنوب شرقی کشور به نواحی مرکزی .14
 انباشت نارضایتی و خروج نخبگان .15

آینده  درباردنگرانی  ،  فرسهایش سهرمایه اجت اعی و اعت اد ع ومی، ترین مسهائ  فسهادمهمدر حوزه اجت اعی و جامعه  

 .مسائ  بین نسلی و مناقشات حقو  زنان بوده است، آیندگیبی و احسان

  م رد 14  ه    •

 حجاب و عفا  به وی همرکزگریزی از الگو ای  نجاری رس ی  .1
 قطبی شدگی جامعه .2
 گسترش افشاگری و درز اطلاعات .3
  ای  ویتینزاع .4
  ای قومیکالش .5
 ترو ت دینداری ایرانیان .6
 مسائ  صداوسی ا .7
 فقدان سواد رسانه ای .8
  ررنگ شدن اقتصاد فر نگ .9
 ای ای ما وارهمسائ  شبکه .10
 گسترش اختلافات میان فر نگی در سط  منطقه و جهان .11
 جایگاه مرجعیت دینی و روحانیت .12
 رشد اخبار جعلی .13
  ای جدید و غیر رس یسلبریتیمرجعیت فر نگی  .14

مرکزگریزی از الگو ای  نجاری ،  قطبی شههههههدگی جامعه،  ترین مسههههههائ  فقدان سههههههواد رسههههههانه ایدر حوزه فر نگ مهم

 .ترو ت دینداری و جایگاه مرجعیت دینی و روحانیت بوده است، رس ی

  م رد 13محیط زیس   •

  یامد ای برران آب .1
 آب تأمینبرران  .2
  ای آبنزاع .3
  اریزدگرد ا و رشد بیابانبرران  .4
 برران آلودگی  وا .5
 تخریب منابع خاک .6
 بی توجهی به  ایداری زیست مریطی .7
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  ای آبآلودگی .8
  یامد ای تغییرات اقلی ی .9
  ای جانوریگونه  ا ومسائ  جنگ ، تخریب تنوع زیستی .10
  اناکارآمدی مدیریت بازیافت و مسائ  ناشی از انبوه زباله .11
  ای نوانر ی و توجه به انر ی وریبهرهموانع  .12
 برران کنش ج عی در حوزه مریا زیست .13

تخریب منابع ،   یامد ای برران آب و برران آلودگی  وا، آب  تأمینترین مسهههههائ  برران  در حوزه مریا زیسهههههت مهم

 .خاک بوده است

  م رد 12س م   •

  ای گوناگونمشکلات سلامت ناشی از آلودگی .1
 مسائ  سلامت روان .2
  ای نظام سلامتکالش .3
 مشکلات سلامت ناشی از سبک جدید زندگی .4
 مواد روانگردان جدید به وی هسو مصر  مواد  .5
  ندیحرکت به س ت  یری و سال .6
 گسترش ریسک   یری جنسی .7
 طرر ترول سلامت .8
 تغییر ترجیرات مردم در حوزه سلامت .9
 مسائ  دارو .10
 نولهور ای مزمن و تغییر الگوی بی اری و شیوع بی اری .11
 کالش مراجعان سلامت و بی اران .12

مشهههکلات سهههلامت ناشهههی از ،   ای نظام سهههلامتکالش،  مسهههائ  سهههلامت روان،  ترین مسهههائ در حوزه سهههلامت مهم

 . ای گوناگون و برران  یری بوده استآلودگی

  م رد 8 ل  و    وری  •

 فساد و تقلب عل ی .1
 مسائ  معل ان و دانش آموزان و دانشجویان .2
  ای دانش بنیانتوسعه نوآوری و فعالیتموانع  .3
  ای نولهورفناوری .4
 کا یی شدن علم و به مرا  رفتن عدالت آموزشی .5
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 ترو ت اجت اعی آموزش عالی .6
 دانش وآموزش، تعدد نهاد ای سیاستگ ار و مجری در حوزه علم .7
 برملا شدن مشکلات ساختاری آموزش عالی برای افکار ع ومی .8

ترو ت اجت اعی آموزش ،   ای دانش بنیانترین مسهههههائ  موانع توسهههههعه نوآوری و فعالیتدر حوزه علم و فناوری مهم

 . ای نولهور بوده استفناوری، عالی

 :باشدترین مسائ  آتی کشور به شرر زیر میدر نهایت  س از اولویت بندی مهم

 آب و  یامد ای برران آب تأمینبرران  .1
  فساد .2
 ع لکرد ا)بی ثباتی و فقدان برنامه ریزی(برران ناکارآمدی  .3
 فرسایش سرمایه اجت اعی و اعت اد ع ومی .4
  ای ساختاری اقتصاد ایران)کسری بودجه دولت/تورم و بیکاری/ معیشت مردم/مسکن(نا نجاری .5
 یال لل ای بینترریم .6
  اع لکرد حاک یت و انباشت نارضایتی درباردقضاوت افکار ع ومی  .7
  یری و کا ش فرزندآوری و مسائ  ازدواج جوانان .8
  ای بازنشستگیبرران صندو  .9

نسههههبت و ارتبام  ،  مشههههخصههههات دولت کارآفرین، تعریف دولت کارآفرین و ضههههرورت آن،   س از معرفی و تبیین مفهوم

الگوی  یشهههرفت و توسهههعه بر مبنای اندیشهههۀ امام ،  )بیانیه گام دوم انقلاب دولت کارآفرین با اسهههناد با دسهههتی کشهههور

در برنامه  فتم   تأکید ای مورد ی اقتصهههاد مقاومتی( و نیز ترلی  و مقایسهههه مسهههای  و کالش اسهههیاسهههتو   )ره(خ ینی

گردد. رویکرد مرور زیر ارائه می  7 ای دولت در در  ایان برنامه،  توسههعه با نتایج ترقیقات در حوزه مسههائ  آتی کشههور

 :باشد ای زیر میرویکرد مساله مروری مشت   بر گام، دولت کارآفرین   انند رویکرد برنامه  فتم توسعه

 شناسایی مسائ  را بردی کشور .1
 ترلی   ر مساله را بردی کشور و عوام  موثر برآن .2
  ای مقابله با مسائ  ع ده کشورتعیین استرات ی .3
 نوشتن سناریو ای مختلف برای مقابله با مسائ  ع ده کشور .4
  افعالیت ای ع لیاتی و تدوین برنامه .5
  اتعیین بودجه و تعهد مالی برنامه .6
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 "های عملیاتی در "دولت کارآفرین بر مدار علم و عملبه برنامه هاسیاستالگوی کلی تبدیل .  8

 ای ع لیاتی اسههههههت. برنامه ترقق مأموریت دولت کارآفرین بر مدار علم و ع   مسههههههتلزم تدوین و اجرای اسههههههترات ی

 ای اسهترات یک برای آینده و تبدی  اسهترات ی  گزینه،  اسهترات یک شهام  درک موقعیت اسهترات یک سهازمانرا بردی یا 

 .به ع   است

 ای درونی و انتظارات و منابع ملی و صهههههلاحیت،  عبارت اسهههههت از شهههههناسهههههایی عوام  مریطی  م قعی  اسگگگگ  ات یک 

  تاثیرات تص ی ات بر مردمن

 ای اسهاسهی برای اسهترات ی آینده در سهطور موضهوعی و دسهتگا ی و    نین شهام  درک  ایه  ه ی اسگ  ات یک گزی  

 .باشدشده می ای تعیین ای دستیابی به استرات یگیری و روش ایی برای جهتارائه گزینه

توانند در ع   به اجرا  درآیند. به   ین  ای اسهههترات یک میایجاد اط ینان از اینکه گزینه  تندیل اسگگگ  ات ی      ل 

 .سازوکار ای  زم اجرایی را بوجود آورد، منظور باید برای ح ایت از استرات ی موردنظر

 

    مدار  ل  و   ل"  ن ی"دوم  ک رآ    در ی تی  ل ی ه و راهن ده       ن م  ه سی س  لی تند یکل  ی ام     8  ل 

 

  عملهای عملیاتی دولت کارآفرین بر مدار علم و برنامه.  9

 ای ع لیاتی گردد و برنامه ا و را برد ای کلان در حوزه مختلف تشهههری  میمأموریت،  مسهههائ ،  در ادامه این گزارش

 :گردددولت کارآفرین در  فت حوزه مهم در قالب جداول تنظی ی ارائه می

 صنعتی و بازرگانی، حوزه اقتصادی -۱-۹

 فناوری و نوآوری، حوزه علم -۹-۲
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 مریا زیست و منابع طبیعی، کشاورزیحوزه  -۹-۳

 حوزه اجت اعی و فر نگی -۹-4

 حوزه سیاسی و حک رانی -۹-۵

 حوزه آب و انر ی -۹-۶

 حوزه بهداشت و درمان -۹-۷

 ص ع ی و   زرگ نی،   ز  اق ص دی -1-9

جامعه که ناشهی از ی اقتصهادی عبارت اسهت از رشهد مداوم اقتصهادی یک جامعه و بهبود وضهعیت رفا ی افراد توسهعه

عل ی و فر نگی جامعه اسهت و از طریق آن دسهتیابی به ،  سهیاسهی،  اجت اعی،   ای اقتصهادیدگرگونی و ترو ل در بنیان

 .آیدغایات مطلوب نوسازی اقتصادی فرا م می

ی  فرضهههههیه ولی  ،  د ندی اقتصهههههادی را به عنوان یکی از کارکرد ای اصهههههلی توسهههههعه مورد توج ه قرار میتوسهههههعه  )ره(امام

بر نقش اقتصههههاد در توسههههعه و اولویت آن بر مسههههائ   تأکیدشهههه ارند. ایشههههان ضهههه ن زیربنابودن اقتصههههاد را مردود می

کنند و نه  د  نهایی جامعه.  ی   ه جانیه تلق ی میی اقتصههههادی را ابزاری برای توسههههعهتوسههههعه،  سههههیاسههههی و نظامی

 :توان به شک  ذی  بیان داشتی اقتصادی را میراجع به توسعه )ره(امام ای مورد نظر و استرات ی  اسیاست

 

 
 )ر (  ام   دگ   ی از د یت سع  اق ص د ی ه یاس  ات    9  ل 
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انداز ترو ت صههنعتی و تکنولو یک سههند توسههعه صههنعتی کشههور در راسههتای کشههم،  به اعتقاد کارشههناسههان اقتصههادی

ارتباطات دور و... ،  صهههنایع الکترو ا تیک،  مرورصهههنایع دانش،  رو باید مبتنی بر اصهههلار و توسهههعه زنجیره صهههنعت یش

  واره ،   ای اخیرجویی عوام  اقتصههههههادی و اتلا  منابع در سههههههالرانت،   اناکارآمد دولت  گ اریباشههههههد. سههههههیاسههههههت

صهنعتی مؤثر داشهته باشهد و   گ اریتواند سهیاسهتاسهترات  ی صهنعتی را با مخاطراتی مواجه کرده اسهت. دولت وقتی می

  گ اریاز این موانع عبور کند که  م فعا ن صههههنعتی و نخبگان اقتصههههادی و سههههیاسههههی و  م توده مردم به سههههیاسههههت

 .گریز و فسادستیز دولت باور و اعت اد داشته باشندرانت

ت ام ،   اسههیاسههتسههازی  مند طراحی شههود تا علاوه بر یکرارکهای جامع و نظامگونهشههاکله مرتوایی این سههند باید به 

زمان مدنظر باشههههد. قابلیت  صههههورت  مبخشههههی بهبخشههههی و درونبین،  مسههههائ  تولید در سههههطور مختلف فرابخشههههی

سهیاسهی و صهنعتی و توجه به شهرایا و ترو ت آتی داخ  ،  روزرسهانی و بازبینی این سهند با تکیه بر سهاختار اقتصهادیبه

ی   ا سهیاسهتی مشهت   بر  اسهیاسهتمج وعه  ،  ی مهم این سهند باشهد. بر این اسهان اوی گیو خارج کشهور باید از  

ی ع ودی  اسهیاسهتتوسهعه بازار و ارتقای فناوری( و ،  ی کارکردی یا افقی )رونق تولید اسهیاسهت،  کلان )ارزی و مالی(

بینی بودن شهههههههرایا و    نین گیرد. قهابه   یش   های صهههههههنعتی و معهدنی( مهدنظر قراربنهدی رشهههههههتهه فعهالیهت)اولویهت

اجت اعی و سهیاسهی باید از ج له دسهتاورد ای اجرای  ،  فر نگی،  بندی ا دا  در کنار توجه به شهرایا اقتصهادیاولویت

و ح ایت از   کسهههب و کاراین سهههند باشهههد. این سهههند باید با توجه به نقش دولت و حاک یت در ایجاد مریا مناسهههب  

اقدامی  ،  در راسهههههتای ایجاد رونق در بخش تولید تدوین و با توجه به برخورداری از کند وی گی مهم،  بخش خصهههههوصهههههی

رسههوب دانش ،  روزرسههانیکلیدی در ترقق ا دا  جهش تولید برخوردار باشههد. در تدوین این سههند علاوه بر قابلیت به

دسهههتخوش تغییرات  ، به این معنی که با توجه به ما یت سهههند و ماندگاری دانش در آن،  یردنیز باید مورد توجه قرار گ

 .جایی افراد نگرددناشی از تغییر مدیریت و جابه

 
 ص ع ی و   زرگ نی ، ه ی   لی تی   ز  اق ص دیه  و راهن ده ی ک   و   ن م مأم ری ،  مس ئل(  1جدول )

     که ی  مس ئل و چ مش ردیف
 تورم مزمن  1
 ود تولیدکر  2
 نا ایداری نر  ارز 3
 سری بودجه دولت ک 4
 افیکاشتغال نا 5
 ا ش قدرت  ول ملی ک 6
 فقر و تنگنا ای معیشتی  7
  ا بر اقتصاداثرات ترریم 8
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 فرار مالیاتی 9
  ای بازنشستگی  ا و صندو  کبرران بان 10
  ای دولت حجم با ی بد ی  11
 فساد 12
 اقتصاد زیرزمینی و قاکا   13
 ن کود مسکر  14
 مسائ  زیرساختی ح   و نق   15

 
 ص ع ی و   زرگ نی دوم  ک رآ  ین ، ه  و راهن ده ی اصلی اق ص دیمأم ری (   2جدول )

 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
 تی کسا رانه و مشار  رانی مردمک رد ح کگری دولت با روی ا ش تصدی کسازی و خصوصی ،  سازی اقتصادمردمی 1
 درصد تا  ایان برنامه  فتم  یشرفت 3  عوام  تولید به حداق   کوری رشد بهره 2
 ( 1407درصدی تا  ایان برنامه  فتم  یشرفت ) 9ترقق رشد اقتصادی حداق    3
 آفرین بنیان و ترول ای دانشت مردم و ح ایت از فناوریکتولید با مشار  رشد بخش 4
 ارآفرینی صنعتی کرد کرشد صادرات نفتی و غیرنفتی با روی  5
  رانی صنعتی ک معدن و ساخت ان با تقویت ح ،  تولیدرشد بخش  6
 مریطی و امنیت غ ایی رد توسعه زیست کشاورزی با رویکرشد بخش  7
 مرورارآفرینانه و فناوریکرد کرشد بخش خدمات با روی  8
 گ اری برنامه  فتمدرصد مطابق با  د   10ا ش آن به زیر کمهار تورم و  9
 ی ک ا و مؤسسات غیربانکا ش ناترازی بانکی و کاصلار نظام بان 10
 اجت اعی و نهادی برای ح  مسائ  ، ارآفرینی اقتصادیکتوسعه  11
 بنیان و صنایع خلا سازی و توسعه صادرات مرصو ت دانشتجاری 12
 ار ای وابسته  کسب و کاحیا صنایع ت دنی و فر نگی اسلامی و ایرانی و ح ایت از  13
    ولی  کی و بازار ای غیرمتشک ا و مؤسسات اعتباری غیربانک ساماند ی و اصلار بان 14
 اصلار نظام مالیاتی و سیاستگ اری مالیاتی با  د  رونق تولید و تجارت  15
 شورکاحیا و تقویت جایگاه وزارت امور اقتصاد و دارایی در سیاستگ اری اقتصادی  16
  ی ان و غیرمتخاصم شور ای  مکال للی با ای و بینمنطقه،  ای تجاری دوجانبه یوستن به اترادیه 17
 توسعه بنادر و اقتصاد دریامرور 18
 شور و تسریع در توسعه میادین نفت و گاز کمولدسازی ذخایر نفت و گاز  19
 بخشی به توسعه صادرات  ساماند ی مناطق آزاد و وی ه اقتصادی با اولویت 20
 مریطی و فنی زیست،  با رعایت اولویت اقتصادی، ت ام ای ع رانی نی ه ی  و تسریع در ات ام طررکت 22
  ای مختلف ارآفرینی در بخشک ای بومد ند ا و زیست شتاب،  ای علم و فناوریک ح ایت و تقویت  ار  22
 گ اری اقتصادیو سیاست گیریبه تص یم  ک  ک مرور و  وش ند برای  رانی دادهک ایجاد نظام ح  23
  ای بازنشستگی و  ایدارسازی مالی آنهااصلار صندو  24
 شورک  ای اقتصادی سیاستگ اریرا برد  یوست و ترویج عدالت در  25
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 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
 ا یی و نقدی کای  ی یارانه اسیاستبازطراحی  26
 شور کارزی و صادارتی ، مالی ، ی  ولی اسیاستسازی تقویت صندو  توسعه ملی در   ا نگ 27
  اا ش اثر ترریم کاثرسازی یا ی اقتصاد مقاومتی و بی اسیاستاجرای  28
 اثربخش برنامه  فتم  یشرفت ج هوری اسلامی ایران ارآمد و کبه اجرای  ک  ک 29
 شورکسازی استرات ی توسعه صنعتی سازی و  یادهنهایی 30
 ی مالیاتی  اسیاست ا و سری بودجه دولت از راه مولدسازی داراییکا ش ک 31
  ا و رد دیون دولت تدوین را برد ای مدیریت بد ی 32

 

 ص ع ی و   زرگ نی ،    لی تی  ل مس ئل اق ص دی ه ی رئ س   ن م (  3جدول )

 ه ی   لی تیرئ س   ن م   ردیف
  ای خرد مردم تأمین مالی خارجی و سرمایه ، منابع ارزی،  ا و ابزار ای تأمین مالی به وی ه بازار سرمایهتوسعه روش 1

تسریع و  ، یادگیری ماشین و غیره( در تسهی ،  یک زنجیره بلو، آفرین ) وش مصنوعی ای ترولارگیری فناوریکب 2
 شور کصنعتی و تجاری ،  ای اقتصادینظارت بر فعالیت

  ای خصوصی و غیردولتیعقد قرارداد خرید خدمت با بخش 3
 ی تجاری و صنعتی جدید  اسیاست ا و سود بازرگانی واردات بر اسان بازنگری در تعرفه  4

5 
ال للی   ای صادراتی به منظور بازاریابی بیند نده مدیریت صادرات و شتاب ای  تک تأسیس و ح ایت از شر 

 مرصو ت  
 زی  کمر   ک ای اقتصاد و ص ت و باناری وزارتخانهکی مباد ت ارزی با     ازیرساختی ارزی و   اسیاستاصلار  6
 ک  ای گ ر مأموریت مرور در   رانی فناوری ک  ای جدید و ح گیری از فناوریی و بهرهک ار ای گ ر کاصلار سازو 7
 ار از سوی سازمان برنامه و بودجه کسب و کسور بی ه از واحد ای کتسهی  و تسریع در وصول مالیات و  8
 ردن فرایند صدور مفاصاحساب از سوی سازمان تأمین اجت اعی کی ک ترونیکای برای الایجاد سامانه 9
 اندازی سامانه دفاتر تجاری به جای  ل ب دفاتر تجاری قضائیه برای راهاری وزارت امور اقتصادی و دارایی با قوه ک   10
 سازی  ای اجرایی با مروریت سازمان خصوصی ای زیرمج وعه دستگاهتکلیه سهام شر کواگ اری تدریجی  11
 یت مؤسسات و نهاد ای ع ومی غیردولتی در بازار سرمایه ک ای ترت مالتکنترلی و مدیریتی شر کواگ اری سهام  12

افزایش شفافیت  ،  ات ک  یتی در اداره شر ک ا و سهامداران خرد و غیرحامدیرهتی و نقش  ی تک رانی شر ک تقویت ح  13
 تی  ک رانی شر ک ار ای ح کافشا و سایر سازو، معاملات

14 
مؤسسات و  فراخوان دادن به ،  ای دولت به بخش خصوصی و در صورت عدم استقبالواگ اری اموال و دارایی

 نهاد ای ع ومی غیردولتی )مطابق برنامه  فتم  یشرفت(

15 
 ای ع رانی و اقتصادی نهاد در فعالیتی مردم اسازمان ای خصوصی و تعاونی و بخش، ت مردمکسازی مشار زمینه

 مختلف 

16 
ار ای خرد و خانگی با اولویت دادن به مناطق مرروم و  کسب و ک، ارآفرینی فردی و سازمانی کبسترسازی و ح ایت از 
   یر جامعه روستایی و اقشار آسیب

ار جدید و مشاغ  خرد و خانگی از کسب و ک ای ار ای مبتنی بر مدل کسب و کمؤسسات و ،  اتک ح ایت از شر  17
 بازاریابی و فروش مرصو ت  ،  اتأمین نهاده، قی ت و متنوعتأمین مالی ارزان، ج له در زمینه اخ  مجوز ا

 ار و رفاه اجت اعی ک، ار با مروریت وزارت تعاون کطراحی و استقرار سامانه ملی اطلاعات بازار  18
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 ه ی   لی تیرئ س   ن م   ردیف
 خدمات و مشاغ  خانگی  ،   ای گردشگری ارآفرینانه به وی ه در بخشکار ای کسب و کزایی و توسعه اشتغال 19
  ای مختلف زنجیرد ارزش آنهاتوسعه و تقویت نهاد ای  شتیبان مشاغ  خرد و خانگی از طریق تقویت بخش 20

21 
و مستغلات   ک املا،  ای غیردولتی از مر  تجدید ارزیابی دارایی ک ا و مؤسسات اعتباری غیربانکافزایش سرمایه بان
 زی کمر  ک و سایر مقررات بان

 ای بخشی  ای توسعهکشور با اجرای قانون تأسیس بانکلان ملی ک ای  ای مولد و طررایجاد رونق در بخش 22
 زی کمر  ک ای اقتصادی با بانخانهاری وزارت کا یی از طریق   کگیری تسریع در اجرای نظام اعتبارسنجی و وثیقه  23
 برخوردار و مناطق مرروم از نسبت تسهیلات اعطایی مک ا اصلار فرایند ای اعطای تسهیلات و افزایش سهم استان 24

،   ای جدید از ج له اعتبار اسنادی داخلیتولیدی و صنعت از طریق روش ای مختلف  دایت تسهیلات به بخش 25
 تأمین مالی مبتنی بر قرارداد و غیره ، اورا  گام

  ای اجرایی  رد در دستگاهکریزی مبتنی بر ع لاستقرار نظام بودجه 26
 تا  ایان برنامه  فتم GDPدرصدی درآمد ای مالیاتی به  10اصلاحات مالیاتی و ترقق نسبت  27
  ای اجت اعی  ای بازنشستگی و بی هاصلار ساختار و  ایدارسازی مالی صندو  28
 شور و صادرات کانیزاسیون در جهت افزایش امنیت غ ایی کارآفرینانه و مک ای شاورزی از طریق طررکتوسعه بخش  29
 توسعه و تع یق بازار سرمایه و ابزار ای تأمین مالی بازار سرمایه  30
  ای داخلی بر بخش ع ومی نترلک ای اجرایی و نظارت مالی بر دستگاه  31
 شور ای منطقه کال للی با اولویت   سایگان و  ای تجاری و بازرگانی بینتوسعه فعالیت 32
 صنعتی و بازرگانی ایران ،   رانی اقتصادیک  رانی برای ارتقای نظام ح ک  ای ح ده ک ا و اندیشدهکتوسعه دانش 33
 شاورزی و دامی کفایی در تولیدات ک ایدارسازی و افزایش امنیت غ ایی و ضریب خود 34
 شورک ای ارزش  ایدار در صنایع را بردی ایجاد و تقویت زنجیره 35
 شورکشور برای تقویت تولید و صادرات کتوسعه صنایع  یشران و را بردی  36
 ای  ای بی ه ا و فناوریز بر نوآوریکاقتصادی با ت ر  ای مختلف افزایش ضریب نفوذ بی ه در بخش 37
 انر ی و فرابورن و صیانت از سهامداران خرد، ا ک ای ساماند ی بورن اورا  بهادار و بورن 38
 اوراسیا و غیره ، شور با   سایگانکال للی آفرینی مناطق آزاد و وی ه اقتصادی در تجارت بینتقویت جایگاه و نقش 39

40 
اختلان و  ولشویی در نظام اقتصادی و  ، ا ش فسادک،  ا و مقرراتی برای افزایش شفافیتسامانه، ار اکایجاد سازو

 اداری 
 

    وری و ن آوری،   ز   ل  -2-9

ترین عهامه  در خودکفهایی و بهازسهههههههازی را ارتقهای مراکز عل ی و ترقیقهاتی و سهههههههامهانهد ی مخترعین جهامعهه  مهم  )ره( امهام

ای که مخترعین داخلی علوم خاخ جامعه را که با اخلاقیات جامعه آمیخته باشههههههد را ایجاد ن ایند و گونه دانند. بهمی

 .گردد، گیرندجایگزین برخی علوم بیگانه که اخلاقیات جامعه اسلامی را در نظر ن ی

ی عل ی نکاتی را دارند و برای دسهههتیابی به توسهههعهی عل ی در کشهههور را از ضهههروریات توسهههعه بیان میتوسهههعه  )ره(  امام

 .گیردی عل ی مورد بررسی قرار می ای استرات ی توسعهد ند که این نکات ترت عنوان برنامهمورد توج ه قرار می
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 )ر ( ام   دگ   یاز د  یت سع   ل   یه   ن م   10  ل 

 

ن ایند و رسههیدن به بلوغ عل ی در بشههریت را در ی عل ی در جامعه را فرآیندی   یشههگی توصههیف میتوسههعه،  )ره(  امام

 ا در علوم و ی  یشههههرفت  ه،  دانند که در صههههورت ترق ق کنین امری  یر میبلند مد ت و با طی را ی طو نی امکان

 .فنون حاص  خوا د شد

را برد کلان به تصههویب    ۱۱را برد ای کلان توسههعه علم و فناوری کشههور در فصهه  کهارم نقشههه جامع عل ی کشههور در 

 ای ریزتری دارای تعدادی را برد ملی و اقدام ملی  سهههتند که باید در  رو ه،  را برد کلان  ۱۱رسهههیده که  ر یک از این  

 .تعریف و ع لیاتی شود

اقدام ملی به تصههویب رسههیده اسهت   ۲۶۲را برد ملی و    ۹4بر   ین اسههان در فصهه  کهارم نقشههه جامع عل ی کشههور 

 ای متنوع اجرایی شهههههود تا ترولی شهههههگر  در نظام علم و فناوری که این را برد ا و اقدامات ملی باید در قالب  رو ه

 .کشور را شا د باشیم

 :را برد ای کلان نقشه جامع عل ی کشور شام  موارد ذی  است
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سههههازی نظام تعلیم و تربیت در مراح   انسههههجام بخشههههیدن به سههههاختار ا و نهاد ای علم و فناوری و   ا نگ .1

 .ریزی کلانگ اری و برنامهسیاست

 ای اجت اعی و سههههههیاسههههههی برای توجه به علم به منزله یکی از گفت ان،   ای فر نگیمؤلفهتوسههههههعه و تع یق   .2

،   ای اسهلامی شهکوفا و مولد علم و فناوری برمبنای آموزه،  اصهلی جامعه و ایجاد فضهای مسهاعد و مریا بالنده

 .بنیانفناوری و نوآوری برای توسعه و ترقق اقتصاد دانش، ایفای نقش موثر کرخه علم

 .بنیانفناوری و نوآوری برای توسعه و ترقق اقتصاد دانش، ایفای نقش موثر کرخه علم .3

منظور ترقق بههه    -وی ه دانش بومیبههه-  نهههادینههه کردن مههدیریههت دانش و ابتنههای مههدیریههت جههامعههه بر دانش .4

 .امنیتی-فر نگی و دفاعی، اجت اعی، سیاسی، اقتصادی، بنیان در نهاد ای عل یمدیریت حک ت

منظور   نهادینه کردن نگرش اسههههلامی به علم و تسههههریع در فرآیند ای اسههههلامی شههههدن نهاد ای آموزشههههی به .5

 .معنای واقعیسازی به ت دن

ترول و نوسههههازی در نظام آموزشههههی اعم از آموزش و  رورش و آموزش عالی و حرکت در مسههههیر ترقق عدالت   .6

 .آموزشی

سهههههه ت ح  مشههههههکلات و رفع نیاز ای واقعی و اقتضههههههائات  فناوری و نوآوری به ،    و ش،  د ی آموزشجهت .7

 .کشور و نوآوری در مرز ای دانش برای ترقق مرجعیت عل ی

، خودباور، کارآفرین،   ای متقی و شههایسههتهبر  رورش انسههان تأکیدتربیت و توان ندسههازی سههرمایه انسههانی با  .8

 ای  فناوری و نوآوری در کشههههههور متناسههههههب با ارزش،  نوآور و توانا در نقش عام  اصههههههلی توسههههههعه علم،  خلا 

 .اسلامی و نیاز ای جامعه

بر   -وی ه کشهور ای منطقه و جهان اسهلامبه- ال للیتعام  فعال و اثرگ ار با کشهور ای دیگر و تقسهیم کار بین .9

ی عل ی و فناوری کشور ای دیگر و مشارکت  الرفیتبرداری از  بهره،  مصلرت،  حک ت،  اسان اصول عزت

 .گیری جامعه اطلاعاتی برای ترقق ت دن نوین اسلامیفعال در شک 

 .معار  اسلامی و  نر بر اسان مبانی دینی، ارتقای ک ی و کیفی در علوم انسانی .10

فناوری و نوآوری در حوزه علوم  زشکی و سلامت و    نین علوم ،    و ش،  تع یق و تقویت آموزش،  توسعه .11

 .مهندسی و علوم  ایهفنی و 
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    وری و ن آوری، ه ی  ل ه ی ک   کش ر در   ز مس ئل و چ مش(   4جدول )

     که ی  مس ئل و چ مش ردیف
 ز آموزش عالی و مسائ  ساختاری آن کتعدد مرا 1
 فساد و تقلب عل ی  2
 مس له عدالت آموزشی  3
 معیشت معل ان و اعترضات صنفی  4
 تنگنا ای رابطه عل ی با جهان  5
 ای   بود سواد رسانهک 6
 رشد اخبار جعلی  7
 یفیت آموزش عالی کتنزل  8
 ی فناوری  ازیرساختفرسودگی برخی  9
 ار ای سنتی کسب و ک ار ای نو ا با کسب و کتقاب   10
 یت معنویکنقض حقو  مال 11
 شورکای فناوری  سته 12
 آفرین  ای ترولفناوری وش مصنوعی و سایر  13
 مسائ  صنعت خودرو  14
 جامعه  -صنعت -ا  دانشگاهکش 15
 گرایی ک   ی آموزش و مدر ک گسترش  16

 

    وری و ن آوری ، ه ی  ل ه  و راهن ده ی اصلی دوم  ک رآ  ین در   ز مأم ری (  5جدول )

 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
  ای ت دنی و مرصو ت و مشاغ  فر نگی اسلامی و ایرانی  ای صنعتی و فناوریک توسعه شهر ح ایت از ایجاد و  1
فناوری 2 از  ترولاستفاده  مصنوعی  ای  ) وش  بلو،  آفرین  و  ،  یکزنجیره  ولایف  انجام  در  غیره(  و  ماشین  یادگیری 

  ای مختلف دولترد ای بخشکار ک
  ای مختلف دولتی مرور در بخشداده رانی دیجیتال و ک استقرار و تقویت ح  3
  ا د ندهز رشد و نوآوری و شتابکمرا،   ای علم و فناوریکتوسعه و تقویت  ار  4
 گ اری و تأمین منابع مالی جهت دانش و   و ش در بخش دولتیتقویت سرمایه  5
   و ش و فناوری ، آفرینی از دانشسازی دانش و ثروتتجاری 6
 شور بر مبنای امنیت و منافع ملی کمرور  رانی اطلاعات ک ملی اطلاعات و ح ه کاندازی شبراه 7
 یت حق اختراعکسیاستگ اری در جهت ح ایت از حقو  معنوی و مال 8
 ال للی ملی و بین،   ای مختلف دولتی و غیردولتی ای فناورانه میان بخشتکتوسعه مشار  9
 ارایی کیفیت و کز آموزش عالی به منظور افزایش کساماند ی و ادغام مرا 10
 مرورز آموزش عالی از راه دور و فناوریک ا و مراتوسعۀ دانشگاه 11
 ارآفرین کی و کترونیکار ای الکسب و کو   کترونیکح ایت از ایجاد و توسعۀ تجارت ال 12
 مجوز و غیره ، تسهیلات، مالیاتیبنیان به صورت مالی و   ای دانشت کاز صنایع و شر  ح ایت 13
 شور ک ای  یشرفته و صنایع  یشران در توسعه صنعتی توجه به فناوری 14
 شورکامنیتی و انر ی ، ی اقتصادی ازیرساختح   و نق  و  ،  بنادر، ات ک ای نوین در گ ر  ا و فناوریتوسعه روش 15
  ای سرزمینی  ای صنعتی جهت احیای بازار ای تخصصی بر مبنای قابلیتفناوریای بومی به   ای حرفهارتقای مهارت 16
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 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
 شورک  ای  یشرفته و سرس صادرات دستاورد ای فناورانه سب و اخ  فناوریکدیرل اسی فعال برای  17
 شور کی و توسعه و توان ندسازی منابع انسانی در نظام بهداشت و درمان ک  ای حوزه آموزش  زشارتقای توان ندی 18
 ارآفرینی و  اسخگویی به نیاز ای جامعه ک ا در جهت توسعۀ رسالت دانشگاه 19
 ای برای ح  مسائ   ی یده و کندبعدی اجت اعی و ملی رشتهتوسعه علوم میان 20
  ای عل ی و اجرایی برای  یشگیری از فساد و تقلب عل ی  مرور و نظارت رانی فناوریک ح ،  ترویج و توسعه اخلا  21
نظریه 22 برای  حوزهبسترسازی  در  اسلامی  و  بومی  دانشگاه ردازی  در  عل ی  مختلف  و  دهکاندیش ،   احوزه،   ا ای   ا 

  ا دهک   و ش
و ثروت و معنویت  ،   یشرفت و عدالت،  علم و دین،   ایی    ون ایرانی ت و اسلامیتدوگان  ترقیق و تبیین عدم تعارض 23

 از سوی اندیش ندان و نهاد ای عل ی 
 

    وری و ن آوری ، ه ی  ل ه ی   لی تی دوم  ک رآ  ین در   ز رئ س   ن م (  6جدول )

 ی تی  ل یه رئ س   ن م  ردیف
 بنیان و صنایع خلا سازی و توسعه صادرات مرصو ت دانشتجاری 1
 رامت معل ان و استادان و بهبود وضعیت معیشتی آنان  ک افزایش منزلت و  2
 یفیت آموزش و   و ش ک  یت و افزایش کا ش کشور در جهت کز متعدد آموزش عالی کساماند ی مرا 3
 آموزی و دانشگا ی   ای دانشآموزی در مریااربردی و مهارتک ای مهارتی و ارتقای دانش 4
 شورکآفرین  وش مصنوعی در بوم ترولح ایت از زیستایجاد و   5
 ای ملی و مرلی  ار ای مبتنی بر میران فر نگی و ادبی ایرانی اسلامی و قابلیتکسب و کتأسیس و توسعۀ نهضت  6

 شورک
  ای عل ی و دانشگا ی از مر  موقوفات و ترویج و تشویق فر نگ وقف  تأمین مالی فعالیت 7
  ای   و ش و فناوری  تقویت صندو توسعه و  8
 ال للی و ج ب سرمایه خارجی برای تأمین مالی نوآوری و فناوریح ایت از برگزاری رویداد ای بین 9
 رد توسعه و انتقال فناوریکشور با رویکنوسازی صنایع را بردی  10
  ای جدید به داخ  گ اری خارجی و صنعتی برای تسهی  انتقال فناوریسیاست 11
شور به منظور حفظ  کارآفرینی و نوآوری کز کبنیاد نخبگان و مرا، ج هوریتقویت معاونت عل ی و فناوری ریاست 12

 نخبگان و جلوگیری از مهاجرت آنان
ت 13 گاز    کنولو یکتوسعه  و  نفت  فناورانه صنعت  بهرهکو  با  توان ندیشور  از  و  گیری  بخش خصوصی  در  داخلی   ای 

 غیردولتی
ز  ک ا و مرا ای آموزشی در دانشگاه ا و فعالیت  و ش،   ا ای جدید برای تأمین مالی و تجهیز آزمایشگاه توسعه روش 14

 آموزش عالی 
ار و کسازی با بازار  سازی و متناسببومی،  ارآمدسازیک،   ای درون دانشگا ی برای روزآمدسازیبازنگری در سرفص  15

 نیاز ای صنعت و جامعه 
 اقتصادی و اجت اعی ، نسلی مرور بر مبنای عدالت بینایجاد و ترویج الگوی جامعه سلامت  16
 ارآفرینانه کشور بر مبنای مدیریت و ع    کی و سلامت  ک  رانی نوین نظام آموزش  زشکگ اری و حسیاست 17
ار و اصلار  کسب و کمرور با بهبود مریا بنیان و فناوری ای اقتصاد دانشارآفرینان به عرصهکتسهی  در ورود  18

 اجرایی دولتی  ای مقررات و رویه
  ا و دولت  ا برای تشویق ترقیق و توسعه در سط  بنگاه ا و معافیتح ایت 19
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 ی تی  ل یه رئ س   ن م  ردیف
 گ اری خطر  یر  ای سرمایه تکبسترسازی و تسهی  فعالیت شر  20
 شور ک ای مجازی و مبتنی بر فناوری اطلاعات در نظام آموزش عالی و آموزش و  رورش  رانی آموزشک ح  21
 ز آموزش عالی ک ا و مرافناوری و نوآوری در دانشگاه،  رانی علم ک ای حتأسیس و گسترش رشته 22
 شور ک رانی  ولی و مالی کی برای ارتقای نظام ح ک  ای مالی و بانگسترش فناوری 23
  ای و مراجع عل ی داخلی و جهان اسلام برای نشر دانش تولیدشده و مقا ت عل ی معتبر   ایگاهایجاد  24
  ا از مر  خدمات به صنعت و جامعه  ا و تقویت درآمدزایی دانشگاه ای مالی دولت از دانشگاهافزایش ح ایت 25
 بنیانار ای دیجیتال و دانشکسب و کتوسعه اقتصاد دیجیتال و  26
 سلامت مردم   کترونیکشور با تهیه  رونده الکارتقای نظام سلامت  27
 اسلامی و ایجاد صنایع وابسته - ای بومی و فر نگ ایرانی ای نرم و خلا  و مبتنی بر توان ندیتوسعه فناوری 28

 

 محیط زیس  و م   ع طنیعی،   ز  کش ورزی -3-9

آفرینی کشهور دارد. سههم بسهزایی در تولید ناخالص داخلی و اشهتغال  ،  کشهاورزی به عنوان رکن اصهلی توسهعه اقتصهادی

ریزی را بردی کسهب و کار ای کشهاورزی بر منوم به برنامه،   ای اقتصهادیفرآیند  ایداری بخش کشهاورزی در شهاخص

 ای  ر منطقه اسههههت. برای سههههاماند ی این فرآیند در راسههههتای ا دا  برنامه شههههشههههم  و مردودیت   الرفیتاسههههان  

،  وری بخش کشههههههاورزی و منابع طبیعی توسههههههعه و اجرای مفاد قانون بهبود فضههههههای کسههههههب و کار و قانون افزایش بهره

 .گ اری در بخش کشاورزی ضروری است ای سرمایهمهندسی کسب و کار ا و فرصت

که تقاضهها برای آنها در سههطور ملی و ،  ایران به دلی  برخورداری از اراضههی آبی مناسههب برای تولید مرصههو ت  ر ارزش

در جایگاه بسههههیار مناسههههبی برای ترقق کنین نر  رشههههدی در بخش کشههههاورزی قرار دارد. ،  روسههههتایی روبه رشههههد اسههههت

گ اری کشهههه گیر از مر  سههههرمایه، توان انتظار داشههههت که این کشههههور با برخوردار شههههدن از اقتصههههاد بازبخصههههوخ می

در سهال را در بخش شههری تجربه    %8گ اری خارجی مسهتقیم بتواند نر  رشهد با تر از  درآمد ای نفتی و حتی سهرمایه

کند تا بازار مسهههههاعدی را برای تولیدات کشهههههاورزی فرا م آورد. برای   گام کردن نر  رشهههههد درآمد روسهههههتایی با درآمد 

مزارع به منظور    سهههههازیتوان ع   کرد: الف( کا ش سهههههریع ج عیت روسهههههتایی و یکرارکهدو طریق میشههههههری نیز به  

برداری بزرگتر وب( توسعه ع قی کشاورزی از طریق افزایش ع لکرد و تراکم کشت. شایان ذکر تشکی  واحد ای بهره

ترین لرفیت برای کا ش تفاوت درآمد روسهههههتایی و شههههههری در تولید کا  ای  ر اسهههههت که در مورد ایران نه تنها بزرگ

بلکه شهرایا مناسهبی نیز برای افزایش تولید این قبی  مرصهو ت  ،  مرصهو ت باغی و دامی نهفته اسهت  به وی هارزش  

وجود دارد. بدیهی اسههت حصههول اط ینان از دسههتیابی به نر  رشههد سههریع در مرصههو ت  ر ارزش مسههتلزم تلاش وی ه 

ریابی کا  ای فاسهههد شهههدنی و توسهههعه فناوری در جهت نیاز ای بازار ای  د  اسهههت.  برای ح  مسهههائ  مربوم به بازا

 . ا  م نقش مه ی دارند و باید به الزامات آنها نیز توجه شودالبته در این زمینه سایر زیر بخش
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 ای بخش کشههههههاورزی جوامع  ا و مردودیتتواند با شههههههناسههههههایی مزیتوی ه کشههههههاورزی میکارآفرینی روسههههههتایی و به

ریزی را بردی مناسهب به توسهعه اقتصهادی روسهتایی در کنار سهایر ابعاد توسهعه ک ک کند و از روسهتایی توسها برنامه

ی و مطیع بودن روسههههتاییان  طلبی ع ده آن آسههههوده اوی گیکه    - ای توسههههعه روسههههتایی کشههههور دولت مروربودن الگو

 .نوآوری و کارآفرینی حرکت د د، جلوگیری کند و جامعه را به سوی خلاقیت –است 

معناسههت.  د   ا و ا دا  مریا زیسههتی امری بیمردودیت،  امروزه مقوله توسههعه در جهان بدون توجه به الزامات

در این مفهوم دو مقوله اقتصهاد و مریا زیسهت در ،  از توسهعه  ایدار ایجاد تعادل میان توسهعه و مریا زیسهت اسهت

 های اخیر  د هد. بر   ین اسهههههههان در خلال سهههههههالکنهار  م قرار گرفتهه و زیربنهای را برد توسهههههههعهه  هایهدار را شهههههههکه  می

،  ترین مسهههائ  اقتصهههادی عنوان یکی از مهمبرداری  ایدار از منابع بهریزی و تدوین را برد ای گوناگون برای بهرهبرنامه

مریطی و اجت اعی در کانون توجه جامعه جهانی قرار گرفته اسهههت. نهادینه کردن توسهههعه  ایدار در کشهههور نیز زیسهههت

برمبنای آنها بتوان  ایداری توسههعه  اجرای قوانین و مقررات و ضههوابا زیسههت مریطی متعدد اسههت تا ،  لزم تدوینمسههت

گر رشهد سهاله در کشهور بیان ای توسهعه  نجاقتصهادی را تضه ین کرد. بررسهی سهیر تطور مریا زیسهت در اسهناد برنامه

وی ه از برنامه کهارم موضههوع مریا زیسههت به،   ای توسههعه بوده اسههت. بر   ین اسههانتوجه به این مقوله در برنامه

 ای توسهههعه افزایش یافته و توسهههعه بیش از گ شهههته مورد توجه قرار گرفته و وزن و اثرگ اری مریا زیسهههت در برنامه

نروی که بازتاب آنها را به،  اسههههههت ای مختلف اثرگ ار بر مریا زیسههههههت گسههههههترش یافته  تدریج دامنه آن به بخشبه

مرتبا با حفهالت از مریا     ای توسهههههههعهه مشههههههها ده کرد. افزایش احکهامصهههههههورت افزایش احکهام در برنامهتوان بهمی

 ا در این خصهههههوخ حکایت  ای گ شهههههته از تغییر نگرش ای مختلف در خلال برنامهزیسهههههت و تسهههههری آنها به بخش

سوی رویکرد ای  یگیرانه و نروی که رویکرد ای حفالت از مریا زیست از رویکرد ای واکنشی و انفعالی بهبه،  دارد

 .فعال معطو  شده و  ر برنامه نسبت به برنامه گ شته روند تکاملی را تجربه کرده است

ی اقتصهاد در کارکوب اقتصهاد مقاومتی دانسهت. توان مررکهاین بخش را می،  ی بارز بخش کشهاورزی اوی گیدلی   به

 ای و کالش،  گ اری بهینهمنظور سهههرمایه ای  ایه بهبایسهههتی ضههه ن تعیین بخش،  منظور ترقق اقتصهههاد مقاومتیبه

 .روی این بخش نیز شناسایی شوند ای  یش تانسی 

 ا  یت کشهههههاورزی و به تبع آن رسهههههیدگی به حال روسهههههتائیان و فرا م ن ودن امکانات،    واره در بیانات خود  )ره(امام

ی کشههاورزی که به تعبیر ایشههان در زمینه  )ره(امام ای مورد نظر  د ند. برنامهقرار می تأکیدکشههاورزی برای آنان را مورد 

 :باشدبه شرر ذی  می، ی اقتصادی در ایران استمرور توسعه
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 )ر ( ام    دگ  یاز د یت سع  کش ورز  ی ه   ن م    11  ل 

 

 محیط زیس  و م   ع طنیعی ، ه ی کش ورزیه ی ک   کش ر در   ز مس ئل و چ مش   (7جدول )

     که ی  مس ئل و چ مش ردیف
 شاورزی کانر ی در بخش ،  آب ، زمین  وریبهره ایین بودن  1
 مناسب ای نولو یکشاورزی به ت کمردودیت دسترسی فعا ن بخش  2
 ی( کمنابع طبیعی و ذخایر  نتی، کخا،  )آب شاورزیکنا ایداری منابع  3
 شور( ک )برران آب زیرزمینی  زیر زمینی ای آب ای عدم تعادل سفره 4
 شاورزی و مهاجرت از مناطق روستایی کبخش ی  الرفیتعدم تناسب ج عیت بهره برداران و شاغلین با  5
 شاورزیکآب و  ای نا  ا نگی برنامه 6

7 
ننده و عدم تعادل عرضه و  کننده و مصر  کتفاوت فاحش قی ت تولید ، افزایش ضایعات ، نارسایی زنجیره تامین
 شاورزی کتقضای مرصو ت 

  اسیاستارآمدی و عدم است رار کنبود را برد ای بلند مدت و میان مدت و نا 8
 شاورزی کو  ایین بودن درآمد سرانه   ارمزدکفایت سرمایه گ اری و با  بودن نر  کعدم  9
  ا شدن دریاکه کو خش    ااز بین رفتن تا ب 10
 و مراتع و افزایش ساخت و ساز ا    او حریق جنگ  تخریب  11
 و صوت   کخا،   وا، آلودگی آبمختلف نظیر  ای  افزایش آلودگی 12

13 
 ای و سیستمکشاورزی به اکصنعتی و ، بهداشتی و ورود  س آبهای شهری ای عدم مدیریت  س اند و دفن زباله

 طبیعی
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     که ی  مس ئل و چ مش ردیف
  بود نیروی انسانی برای حفالت  ایدار از منابع طبیعی ک 14
 شاورزی کشور و اثرات آن بر کتغییرات اقلی ی  15
 ا ش امنیت غ ایی کشور و کشاورزی از خارج ک وابستگی به واردات مرصو ت  16

 

 محیط زیس  و م   ع طنیعی ،  ه ی کش ورزیه  و راهن ده ی اصلی دوم  ک رآ  ین در   ز مأم ری (   8جدول )

 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
 ک انر ی و خا، شاورزی و منابع طبیعی در حوزه آب کبخش  وریبهرهافزایش  1
 مقابله سیست ی و  ایدار با بیابانزایی و گردوغبار ا  2
 ت مردم در حفالت و توسعه منابع طبیعی کافزایش نقش و مشار  3
 و ریزگرد ا   ک  آب و خاکشور ای   سایه برای ح  مشکتر با دیرل اسی فعال 4
 جنگلها و مراتع ای ا ش و مبارزه با آفات و بی اریک 5
  ای دانش بنیان و اشتغال در حوزه منابع طبیعیح ایت از طرر 6
 شاورزی کشاورزی دانش بنیان و دانش بنیان شدن فرآیند ای کرد کتقویت روی  7
 ردن الگوی مصر  کنندگان و دانش بنیان کارتقای آگا ی ودانش مصر   8
شاورزی از طریق  ایبندی بیشتر به کشاورزی و رشد واقعی بخش کا  بین ا دا  تعیین شده رشد کا ش شک 9

 ی اخ  شده  اسیاست
 فایی کشور از طریق خودکتقویت امنیت غ ایی  10
 شور ای   سایه کبا  کح  مسائ  آبهای مرزی و مشتر  11
 غیرمجاز ای ا ش تعداد کاهکنترل و ک 12
 منابع آب و توجه به مسائ  آمایش سرزمینی لان نگری و دید سیست ی در مدیریت کافزایش  13
 شورکی کجلوگیری از فرسایش و تخریب فزآینده منابع خا 14
 شورکی بسیار غنی کحفالت از ذخایر  نتی 15
 شاورزان کشاورزی و افزایش درآمد سرانه  کافزایش سرمایه گ اری در بخش   16
 شاورزیک افزایش سهم اشتغال بخش  17
 معا ده  اریس ای ا ش گاز ای گلخانهکرد اقتصاد سبز در حوزه کتقویت روی  یگیری و  18
 شاورزی و آب و ح  تعارضات آنها  ای کبازیگران برنامه ک تقویت   ا نگی و سیاستگزاری فرابخشی و مشتر  19
 شاورزی کو د  ن    اشاورزی از طریق ح   واسطهکساماند ی فرآیند تولید و اصلار نظام بازار مرصو ت  20
 انتظاری  ای شرایا تقاضا و قی ت، نندگان از میزان تولیدکنندگان و مصر  کافزایش اطلاعات دقیق تولید 21
 شاورزیکافزایش صرفه تولید در مقیان در اراضی  22

 
 محیط زیس  و م   ع طنیعی ، ه ی کش ورزیه ی   لی تی دوم  ک رآ  ین در   ز رئ س   ن م  (  9جدول )

 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف
ت بخش  کگ اری و مشار تی مناطق بیابانی جهت استفاده از لرفیت سرمایهک یگیری اجرای سند مدیریت مشار  1

   ای اجراییخیرین و دستگاه،  مردم ،  نهاد ای جامعه مدنی، خصوصی
 افزایش اعتبارات برای اطفای حریق و مبارزه با آفات جنگلها و مراتع 2
 ز  ایش مخاطرات طبیعیکراه اندازی مر  3
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 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف
 شاورزی کفایی در بخش کخود ای  شاورزی از طریق تقویت برنامهکا ش واردات مرصو ت ک 4
 شاورزیک بخش  وری بهرهنوین ما  متاورن و واقعیت افزوده و... در حوزه مسائ   ای استفاده از فناوری  5
 غیرمجاز ای نظارت و مقابله  وش ند با حفر کاه 6
اری بازیگران مختلف  کبا    کع لیاتی و ضربتی در حوزه جلوگیری از تخریب و فرسایش خا ای تهیه برنامه 7

 شور کشاورزی  ای کبرنامه
 شاورزی کارمزد اعتبارات  رداختی به بخش کا ش نر  ک 8
 منظور جلوگیری از افت منابع آب زیرزمینی شاورزی به کنوین و جدید در حوزه  ای افزایش اعتبارات برای آبیاری  9
 شاورزی  ای کاجرای طرر احیا و تعادل بخشی منابع آب زیر زمینی به منظور جلوگیری از فرونشست و شوری زمین 10
مختلف و  م جانبه برای ج ابیت زندگی در روستا ا به منظور جلوگیری از مهاجرت روستاییان به   ای تدوین برنامه 11

 شهر ا
و تقویت اقتصاد دوستدار طبیعت و  ای ا ش گاز ای گلخانه ای کت دادن بخش خصوصی در اجرای برنامهکمشار  12

 اقتصاد سبز 
 شاورزی و مریا زیست ک، مدیریت آب  ای  ی متولی حوزه اسازمانرارکگی کبرنامه ادغام ساختاری و ی  13
 شورکشاورزی در استانهای مختلف کتوزیع متوازن صنایع فرآوری مرصو ت  14
ی 15 و مت ر کطراحی سیستم اطلاعات  به منظور  کشاورزی  کز  کرارکه  عرضه و   ای  در حوزهگیری  به تص یم  ک   کشور 

 شاورزی کتقاضای مرصو ت 
تعاونی 16 کتقویت  مرصو ت   ای  تامین  زنجیره  فروشی  خرده  مسائ   حوزه  در  نق کشاورزان  و  ح    ما   ،  شاورزی 

 انبارداری و ..... 
 شاورزیکبخش  وریبهرهدر بخش   یر تجدید ای استفاده از انر ی  17
  وری بهرهشاورزی به منظور افزایش کرد تج یع اراضی کاز زمین به س ت روی برداری بهره ای رد ای نظامکتغییر روی 18

 شاورزی کدر بخش 
 نیروی انسانی موردنیاز در حوزه منابع طبیعی ریزی برنامه 19
 شور کطراحی برنامه جامع  ایش منابع طبیعی  20
بازنگری قوانین و مسائ  حقوقی مرتبا با منابع طبیعی و مریا زیست به منظور جلوگیری از تصاحب و تخریب آن   21

 توسا افراد سودجو و اجرای دقیق این قوانین
 ک ار ای مدیریتی حفظ تنوع زیستی خاکاجرای را  22
 شور ک کشناسایی و  ایش منابع خا، دانش بنیان جهت مدیریت ای و فناوری  ا توسعه روش 23
 رارکه سرزمین کبرای مدیریت ی  رد فرابخشی کایجاد روی  24
 زیست ار ای مالی و اقتصادی در بخش مریاکارتقای سازو 25
ار ای اجت اعی در بخش مریا زیست و افزایش سط  آگا ی و دانش جامعه در زمینه حقو  مریا  کتقویت سازو 26

 زیست 
 

   ز  اج    ی و   ه  ی -9-4

نیاز نظران مورد  ای صهاحب ای جامعی مبتنی بر مفروضهات و دیدگاهاسهترات ی،  ایبرای توسهعه فر نگی در  ر جامعه

 . ای ع لی به اجرا درآیداست تا از طریق آن برنامه
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بلکه برعکس به معنای حفظ آن ،  توسههعه نه به معنای نابود کردن  ویت فر نگی،  بسههیاری از اندیشهه ندان معتقدند

 .باشدتر ن یاست و مفهوم حفظ  ویت فر نگی نیز  ر یز از ترول فر نگی بر اسان درن گرفتن از جوامع  یشرفته

ک شهدبلکه بایسهتی با حفظ  ویت فر نگی به آرمان  ای توسهعه  زمینه،  اکرا که این آرمان،   ای نوسهازی نیز مت سه 

مرکوم به فنا خوا د ،  ر فر نگی که  ویایی خود را از دسههت بد د،  آورد. از سههوی دیگررا در جوامع سههنتی فرا م می

 ا ضهههههههروری اسهههههههت و در این برخورد ا و ارتبهاطات اسهههههههت که فر نهگ ا و ارتبهام ما بین  رو برخورد فر نهگاز این  .بود

شههههبا ت زیادی با   )ره(امام ای  ورزند. دیدگاهدارند و به نوسههههازی خود مبادرت می ا به سههههوی تکام  گام برمیفر نگ

برداری از کند و اصههههو   کریبه شههههد ت تبعی ت فر نگی از جوامع غربی را رد می  )ره(اماماین گروه از اندیشهههه ندان دارد.  

در قبه  و بعهد از انقلاب شهههههههکو  نهد   )ره(امهامکنهد. مهانهدگی کشهههههههورمهان بیهان میترین عهامه  عقهبفر نهگ غربی را مهم

د ند و فر نگ ترو ل ودگرگونی فر نگی از فر نگ ضهههههد  توسهههههعه به فر نگ توسهههههعه را مورد توج ه قرار می،  اسهههههلامی

راجع بهه فر نهگ   )ره(امهامترین تعهابیر برخی از مهم، د نهدش قرار مینیهافتگی را بها عنهاوین مختلفی مورد نکو توسهههههههعهه

 :نیافتگی عبارتند ازتوسعه

  فر نگ استع اری •
 فر نگ انگلی •
 فر نگ فاسد •
 فر نگ اجنبی •
 فر نگ ناصال  •
 فر نگ وابسته •
دانند که  را  یت میترو ل فر نگی از فر نگ اسهههتع اری به فر نگ اسهههلامی و مسهههتق  را به د ی  مختلفی    )ره(امام

 :ترین این د ی  عبارتند ازمهم

 .ا مراض استفر نگ اجنبی ام ▪
 .شودمرتوا شدن فر نگ جامعه میفر نگ استع اری منجر به بی ▪
 .بردفر نگ استع اری استقلال فکری مردم را از بین می ▪
 .سازدفر نگ استع اری ات کا  به نفس و خودباوری را نابود می ▪
سهههازد و جوانان اسهههتع ارزاده تروی  جامعه  فر نگ اسهههتع اری تفکرات مردم و به وی ه جوانان را مسههه وم می ▪

 .د دمی
 .سازدفر نگ استع اری مردم جامعه را آلت دست و کارگزار استع ارگران می ▪
 .گرددساز فساد در جامعه میفر نگ استع اری زمینه ▪
تر  بلندمد ت به   راه دارد و حت ی از تسلیرات نظامی نیز شکننده فر نگ استع اری آثار و  یامد ای تخریبی   ▪

 .است
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توجه ه بهه زیربنها های ،  بهه شهههههههد ت خوا هان ترو ل فر نگی در جهامعهه بودنهد و برای رسهههههههیهدن بهه فر نهگ مسهههههههتقه   )ره(امهام

  )ره(امهامد نهد.  ای دراز مهد ت را مورد توجه ه قرار میو عهدم تبعیه ت از غرب در برنهامهه، مغز های مسهههههههتقه ، مه  بی و ملی

 .اندداشته تأکیدگر فر نگ اسلامی و بومی   واره بر نقش مخر ب فر نگ غربی و نقش اصلار

 ای مختلفی را در اسهههههترات ی،  فر نگ اسهههههتع اری به فر نگ مسهههههتق ()برای ترق ق دگرگونی و ترو ل فر نگی    )ره(امام

 .توان در قالب مدل ذی  ارائه ن ودرا برد ا را مید ند که این بیانات خود مورد توج ه قرار می

 
 )ر (ی یام       دگ  ی از د  یت سع    ه   یه یاس  ات     12  ل 

 
ترین الگو معر فی   ای اسهههلامی را مهمالگوی بومی و متناسهههب با ارزش،  ی فر نگی جامعهبرای توسهههعه  )ره(امام خ ینی  

 ای فر نگ اسههلامی را به عنوان فر نگ کنند تا اصههول و خا مشههیدعوت میکنند و ت امی کشههور ای اسههلامی را  می

 .د ندیافته مورد استفاده قرار می-متر قی و توسعه

اخلاقیات و رفتار ا بوده و ،   اارزش،  فر نگ به معنای اخص  آن مشهههههت   بر نظام اعتقادات،  بینی اسهههههلامیدر جهان

 های   های جهامعهه اسههههههههت. بهاور ها و اعتقهادات و ارزش ها و بخشمنبعه  از وحی و جههت د نهده و مرتوابخش نظهام

شههههههاکله نهاد ا و سههههههازمان جامعه اسههههههلامی را ایجاد و در تار و  ود اندیشههههههه و تفکر و کردار و رفتار فردی و ،  اسههههههلامی

 ا و ارزش، اجت اعی فرد مسههههل ان تنیده شههههده اسههههت. کنین یکرارکگی و در  م تنیدگی ک  ن ای اعتقادات و باور ا

 .دین اسلام را به یک فر نگ )فر نگ اسلامی( مبدل ساخته است، رفتار ا
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شههههک  و صههههورتی  ،  فر نگ اسههههلامی در  ر جامعه و کشههههوری با حفظ ما یت و اصههههالت الهی و جهان شهههه ول خویش

گیرد. فر نگ اسلامی هههههه ایرانی   ان فر نگ متعالی  زبانی و... به خود می،  تاریخی،  متناسب با مقتضیات جغرافیایی

زبان و... در ،  م  ب،  جغرافیا،  اسههلامی اسههت که در رور و کالبد فر نگ ایران زمین دمیده شههده و متناسههب با تاریا

 .قرن گ شته توسعه و تکام  یافته است ۱4طی 

،  سهیاسهی ههههههههه امنیتی ،  اجت اعی،   ای فر نگیبه واسهطه تغییر و ترو ت اسهاسهی و فراگیر در عرصهه،  در کند د ه اخیر

 ای ملی و منطقه ای( فر نگ )فر نگکننده  نقش م تاز و تعیین،  ای و جهانیاقتصهههههادی و فناوری در مقیان منطقه

به عنوان نقطه عطف ترو ت ،  ی و جهانی ن ایان تر شهههده اسهههت. انقلاب اسهههلامی ایرانال للبین،   ای ملیدر عرصهههه

 ای بالفع  و بالقوه عظی ی در این حوزه و توانایی   الرفیتاجت اعی و سهههههیاسهههههی قرن بیسهههههتم از  ،  فر نگی،  معنوی

گیری مؤثر و  وشههه ندانه از آن در سهههط  ملی و مسهههتلزم بهره،  برخوردار اسهههت و  یشهههرفت و تعالی   ه جانبه کشهههور

 ای  مزیت،  از مختصات ذاتی،  فر نگ به معنای اخص آن،  ای و جهانی است. در حقیقتمناسبات و تعاملات منطقه

مع ار کبیر   تأکیدباشهد که   واره مورد صهاری و سهرنوشهت سهاز کشهور و نظام ج هوری اسهلامی ایران میانر،  را بردی

و اندیشهه ندان و صههاحب نظران فهیم و بصههیر    )مدلله العالی(و مقام معظم ر بری  )ره(انقلاب اسههلامی حضههرت امام خ ینی

 .این سرزمین بوده است

کارکرد ای فر نگی آن اسهههههت. مقام معظم ر بری )مدلله    تأمین ا و ا دا  جامعه اسهههههلامی مسهههههتلزم  ترقق آرمان

العالی( فر نگ را عام  شهههههک  د نده به ذ ن و رفتار ع ومی و جهت بخش و تاثیرگ ار در عرصهههههه تصههههه ی ات کلان 

 ا یش و ارتقابخشهی فر نگ و جهت د ی ،  آسهیب شهناسهی،  کشهور دانسهته و مهندسهی فر نگ را به منزله بازشهناسهی

 .ن ایندآن بر  ایه  ویت اصی  اسلامی ه ایرانی با توجه به شرایا و مقتضیات ملی و جهانی تبیین می

سههیاسههی و ،  اجت اعی،   ای فر نگیاصههلار و ارتقا  شهه ون و مناسههبات نظام،  معظم له مهندسههی فر نگی را بازطراحی

اقتصههههادی کشههههور مبتنی بر فر نگ مهندسههههی شههههده معرفی و این ولیفه و مأموریت خطیر را به شههههورای عالی انقلاب 

توان جو ره و فرمایند. در واقع میفر نگی به عنوان قرارگاه اصهلی فر نگی و مرکز مهندسهی فر نگی کشهور مرول می

سههیاسههی و ،   ای اجت اعینروه تعام  مؤثر و ارتبام سههاز مند و  ویای نظام  تأمینکارکرد مهندسههی فر نگی را ترقق و 

 .اقتصادی با نظام فر نگی دانست
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 ه ی اج    ی و   ه  ی ه ی ک   کش ر در   ز مس ئل و چ مش(   10جدول )

     که ی  مس ئل و چ مش ردیف
 عنصر حفظ سلامت خانواده   ترینتضعیف نقش زنان به عنوان مهم 1
 عدم توازن میان نقش اجت اعی و خانوادگی زنان   2
  ای فردی و اجت اعی زنان  ضعف در توان ندی 3
 نارضایتی بانوان و احسان عدم رعایت حقوقشان  4
  ا  شور مبتنی بر مزیتکت بانوان در  یشرفت کضعف مشار  5
 مرتبا با بانوان   اگسترش برخی آسیب 6
 حوزه بانوان رانی در  ک ضعف ساختار ح  7
 ی  خانواده کا ش ازدواج و تش ک 8
 ا ش فرزندآوری  ک 9
 افزایش طلا   10
 شورک ای مهاجرت در ارآمد سیاستک رانی کعدم وجود ح  11
 متخصصان و افراد ما ر ،  مهاجرت نخبگان 12
 تصدی گری دولت در ورزش  13
 عدم وجود نظام ورزش بانوان 14
 زندگی مردم  کورزش   گانی در سب  کسهم اند 15
 عدم تدوین برنامه جامع فر نگی و ت دنی در حوزه ورزش  16
  ای فر نگی و تاریخی حجم  ایین گردشگر خارجی با توجه به لرفیت 17
 توزیع نامتوازن گردشگر داخلی  18
 رد ت دنی به حوزه گردشگری کعدم وجود روی  19
 زندگی   ک رانی سبک ارآمدی ح کنا 20
 عدم برخورد فعال با تهاجم فر نگی گسترده   21
 فر نگیریزی زندگی غربی و آشفتگی در نظام برنامه کگسترش سب  22
 ن و مع اریکمس،  توسعه الگو ای غیر بومی در زیست شهری  24
 سازی فر نگ شهادت و جهاد رد غیر فعال در نهادینهکروی  25
 ارآمد ارائه خدمات به ایاارگران و ایجاد عدم رضایت  کشیوه نا 26
 ار مناسب صنایع فر نگی کسب و کعدم وجود فضای  27
 سین ای ملی   ای یفی فیلمک ی و ک ضعف  28
 ان و نوجوانان کودک ایرانی برای  –مولفه بازافرینی  ویت اسلامی  ترین عدم توجه به صنعت  ویان ایی به عنوان مهم 29
 تاب کتولید و توزیع ، نابسامانی نظام ترویج 30
 عدم وجود سند ملی موسیقی  31
 ایرانی  -ار ای توسعه بازار اسباب بازی متناسب با فر نگ اسلامی کعدم وجود سازو 32
 ک ارامدی صنعت  وشاکنا 33
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   ه  ی ه ی اج    ی و ه  و راهن ده ی اصلی دوم  ک رآ  ین در   ز مأم ری (  11جدول )

 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
 ت بانوان در جامعه کافزایش نر  مشار  1
 اجت اعی مرتبا با بانوان  ای ا ش آسیبک 2
 عام  نشام و سلامت نهاد خانواده    ترینگسترش گفت ان زن به عنوان مهم 3
 افزایش سرانه فضا ای تفریری و ورزشی بانوان 4
 ارآفرینانه و تغییر نقش زن ح ایت شونده به زن  شتیبان و  یشرانکرد کتوان ندسازی بانوان با روی  5
 ترویج فر نگ ازدواج و گره گشایی ذ نی در جامعه   6
 ( ای  زندگی )تهیه حداق کتش ای ا ش  زنیهک 7
 ایرانی  -طراحی و تبیین الگو ای   سرگزینی مبتنی بر ارزشهای اسلامی   8
 تبیین نقش فرزند در نشام خانواده و ارزش آفرین بودن آن  9
 شورکفرزندآوری در   ای ا ش  زینهک 10
 درمان ناباروری ای ا ش و تامین  زینهک 11
 شورکنترل سقا جنین در  کا ش و ک 12
 ان کودک ای تربیتی و حقوقی مرتبا با تقویت زیرساخت 13
 یم نهاد خانواده  کایرانی به منظور تر –زندگی اسلامی  کبهبود سب 14
  یت و مراقب از خانواده  کاصلار نهاد ح 15
  ای اقتصادی و اجت اعی برای احیای خانواده ی گسترده در جامعه  تسهی  زیرساخت 16
 ار ما ر کا ش نر  مهاجرت نخبگان و متخصصان و نیرو ای ک 17
 افزایش نر  بازگشت نخبگان و متخصصان به ایران   18
 ا ش نر  می  و تص یم به مهاجرت در میان جوانان  ک 19
 شورکفریان خارج از آار کشور و کاری متخصصان خارج از کافزایش نر     20
 مدیریت حوزه ورزش سازی نهاد ای مردمی برای فعال 21
 توجه به اقتصاد ورزش   22
 مدیریت تعارض منافع و افزایش شفافیت در ورزش  23
 بین ال للی ورزش  ای رسیکشور در کافزایش سهم  24
 ایرانی  –رد زن در الگوی اسلامی کتقویت ورزش بانوان با روی  25
 افزایش بهره مندی   گانی از ورزش  26
 ورزشهای مرلی و منطقه ایتقویت   27
 شورک تسهی  سفر برای ت ام اقشار  28
 شورک ای گردشگری سازی و تدوین لرفیتاگاه 29
 ساماند ی مسیر ای جدید گردشگری 30
 ردشگری خانواده مرورکتسهی  سرمایه گ اری برای توسعه  31
ی مردم نهاد فعال   اسازمانتهای گردشگری و کایجاد شر شور در فضای بین ال للی از طریق کسازی مناسب از تصویر 32

 در حوزه گردشگری 
 توسعه گردشگری تخصصی  33
 شور ای اسلامی کتوسعه گردشگری با  34
 بهبود روابا اجت اعی و لهور فضای  اخلاقی در زندگی روزمره آحاد مردم جامعه   35
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 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
 ایرانی و خروج از انرصار دولت   -زندگی اسلامی  کفعال در ترویج سب ای سازی حضور جریانزمینه 36
  ا رانی مرتوای رسانهک اصلار نظام ح  37
  ای فضای مجازی و ارتقای مقاومت فر نگی ارتقای سواد رسانه و آشنایی با لرفیت 38
 جدید اجت اعی   ای  سازیو کهره ای الگوسازی  39
 م بر رسانه  کتعالی نظام ارزشی حا 40
 سازی بر اسان دیدگاه امامین انقلاب روند ا و گفت اناصلار  41
 توسعه زیست بوم نوآوری بر اسان آموز ای اسلامی  42
 جهاد و شهادت ،   رانی ترویج فر نگ ایاارکسازی نظام ح رارکهکی  43
 خلاقانه نوآورانه و ، از طریق ابزار ای نوین سازی ترویج فر نگ شهادت و از خودگ شتگیع ومی 44
 یفیت خدمات به خانواده ایاارگران کبهبود و توسعه  45
 اصلار قوانین و مقررات در حوزه ایاارگران  46
 ار ای تنظیم گری حوزه صنایع فر نگی کبهبود خلاقانه سازو 47
 رارکه در زنجیره صنایع فر نگی کح ایت و تسهی  از تولید مرصو ت ی  48
 ایجاد بازار مرصو ت فر نگی از طریق دیرل اسی فر نگی   49
 ار ای اقتصاد صنایع دستی  کطراحی سازو 50
 ح ایت از توسعه سرمایه گ اری در بازار سین ا  51
 تهای فعال و دانش بنیانکح ایت از صنعت  ویان ایی و شر  52
 تابک  ای نوین ترویج توسعه فناوری 53
 ایی ملی و بسا ارزشهای اسلامی ایرانی کرد تقویت روحیه خوداتکتدوین سند ملی موسیقی با روی 54
  ای تولید اسباب بازی و تقویت نهاد ای مردمی در این حوزه  تک ح ایت از شر  55
 ک در زنجیره ارزش صنعت  وشا ای ح ایت و توسعه فناوری 56

 

 ه ی اج    ی و   ه  ی ه ی   لی تی دوم  ک رآ  ین در   ز  رئ س   ن م (  12جدول )

 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف

1 
ی   اسازمانعنصر ترول در خانواده با مروریت مساجد و  ترین ترویج و تعالی نقش بی بدی  مادر به عنوان مهم

 مردم نهاد حوزه بانوان 

2 
و  ای  منطقه، رویداد ای مرلیارآفرینانه اجت اعی و توسعه زمینه حضور در کالگوسازی زن موفق و فعال در گفت ان 

 ملی  
 و مدارن(  ادانشگاه،  ای فر نگی و ورزشی وی ه بانوان )مرله مرورتوسعه زیرساخت 3

4 
سازی مبتنی بر الگو ای تربیتی اسلام به  استعدادیابی بانوان  یشتاز و  ویت ای توان ندسازی بانوان از طریق برنامه

 اجت اعی   ای ا ش آسیبکمنظور 
 نشگر ملی و بین ال للی کالگوسازی زنان موفق و حضور زنان به عنوان  5

6 
 -یه بر تواناییهای فردی کح ایت و تسهی  فعالیتهای خودانگیخته بانوان و تقویت اعت اد به نفس و ت،  جهت د ی 
 اجت اعی 

7 
برای ارائه تصویر الگوی زن انقلاب اسلامی با معرفی جهر واقعی  ای ح ایت از تولیدو نشر مرصو ت فر نگی و رسانه
 از وضعیت  یشرفت زن ایرانی به جامعه جهانی 

 سیاسی و حقوقی مرتبا با بانوان، اجت اعی  ای  اسخگویی به شبهات و دغدغه 8
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 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف

9 
سازی نهاد خانواده از طریق اصلار برخی مفاد قانونی )قانون مدنی و قانون ح ایت از خانواده( متناسب با  ایدار

 شرایا روز و مسائ  نوین در کارکوب شریعت  

10 
 د  )زنان  ای  گروهاری در حوزه بانوان به وی ه  ک و مددای  مشاورهای  ار ای خدمات بی هکتوسعه و تسهی  سازو

  ای مبتنی بر فناوری اطلاعاتخلاقانه و توسعه زیرساخت ای از روشگیری سر رست خانوار و...( با بهره

11 
،  وی ه بانوان به منظور ایجاد نشام و سلامت روحی و روانی )سفر ای طبیعت گردی ای تقویت و گسترش برنامه

 وی ه و ...( ای بازطراحی بازی
 و ساختار معاونت امورزنان و خانواده   مأموریت بازتعریف   12
   یر   ایدار و مسوولیت، آسان، آموزش الگو ای صری    سرگزینی 13
 ی مردم نهاد در خصوخ ح ایت از خانواده   اسازمانتوسعه فعالیتهای اجت اعی از طریق  14
  ا ن خانه اولیکاجرا و بهبود طرر مس 15
 ن  کتامین مسایجاد تسهیلات ارزان جهت  16
 سر خدمت جوانان متا   ک 17
 ان ادامه ترصی  دختران  س از ازدواج در مدارن کام 18
 ترویج ارزش ندی فرزندآوری از طریق تولید مرصو ت فر نگی و  ویان ایی   19
 ک ودکز دوستدار مادر و ک ا و افزایش مراتوسعه زیرساخت 20
 در دوره مشخص  ک ودکبارداری و زای ان و تامین سبد غ ایی مادر و  ای مراقبت ای ا ش  زینهک 21

22 
 ای موجود مانند مساجد و  از زیرساختگیری جدید با استفاده از روشهای خلاقانه و بهره ای  کودکایجاد مهد

 و...   ایهکت
 ز درمان نابارویکز مشاوره خانواده و توسعه مراکتقویت مرا 23
 لان و رفع خلا ای قانوی ای ک ریزیسیاستی و برنامه ای لیه بستهک ان در کودکتوجه به  24
 ارآفرینانه کرده از طریق فرصت آفرینی کایجاد فرصتهای برابر برای اشتغال نیرو ای جوان و ترصی   25
  ای حوزه مهاجرت ز ملی مهاجرت به منظور فرماند ی واحد سیاستکایجاد مر  26
 ردگان  کتهای نوآور و خلا  و دانش بنیان برای جلوگیری از خروج ترصیلکشر گیری   کبرای شایجاد تسهیلات  27
 شور  کردگان در اداره کت نخبگان و ترصیلکار مشار کایجاد سازو 28
 شور کارافرینان ایرانی خارج از کایجاد مشو  و طراحی مسیر ای سرمایه گ اری فناوران و  29
 شور ای   سایه کارافرینان کتسهی  ج ب دانش ندان و متخصصان و  30

  ویت ساز  ای  ای ورزشهای بومی و مرلی به عنوان مولفهبازشناسی لرفیت 31

 بومی و اسلامی  ، تقویت نقش تربیتی در ورزش ملی  32

 ع ومی به منظور افزایش سط  ع ومی سلامت و نشام روحی جامعه   ای توجه به ورزش 33

 شورکافزایش برگزاری مسابقات ورزشی مرلی و فر نگی در  34

 ان و بانوان کودکورزشی خصوصا  ای افزایش سرانه مریا 35

 ایرانی  –گردشگری ارزان با  د  تقویت روحیه خانواده اسلامی  ای طراحی بسته 36
 اری بخش خصوصی کسازی نظام قی ت گ اری گردشگری و ح   و نق  با   متناسب 37
 برگزاری رویداد ای مرلی و ملی به منظور تقویت گردشگری مرلی مرور و منطقه ای  38
 زندگی ایرانیان  کتسهی  صدور مجوز ای گردشگری و توسعه بوم گردی به عنوان ترویج سب  39
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 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف
 مه انورزی ایرانیان و رونق اقتصاد گردشگری ترویج فر نگ  40
 شور ای ک ای  زم برای گردشگری سلامت بر اسان مزیتتوسعه زیرساخت 41
 نوین اطلاعاتی   ای از فناوریگیری زندگی با بهره  کطراحی نظام  ایش تغییرات و ترو ت سب  42
 ایرانی  -زندگی اسلامی   کح ایت از مدیران مروج سب 43
 ایرانی  -زندگی اسلامی کمروج سب ای  ایجاد مشو  به رسانه 44

45 
ان و  کودکهای آموزشی برای کمستند و توسعه  ار ، نندگان بازیهای دیجیتال و  ویان ایی کتقویت برنامه سازان و تولید

 نوجوانان
 سازی آموزشهای سواد رسانه و سواد مجازی    گانی 46
 شورکبازمعرفی شخصیتهای اثر گ ار به عنوان ن اد ای ملی  47
 ارافرینی کار و کموضوعی و ترویج فر نگ  ای  کو  ار   اایجاد ن ایشگاه 48
 تصویری و صوتی   ای سازی مرتوای برنامهغنی 49
 ریم از طریق نهاد ای مردمی و مساجد و مدارن ک تها و توسعه حفظ قرآن کح، تقویت آموز ای قرآنی 50
 مرجع و  یش رو در ترول فر نگی و اجت اعی  ای   گروهارتقای فضلیتهای اجت اعی و رفتاری در میان   51
 تروج زیست ساده و مومنانه در میان مدیران و مسوولین دولتی   52
 ایرانی  -سازی اسلامی رد ت دنکاجت اعی با روی  کو مناس  اآیین،  ابازطراحی سنت 53
 ز نواوری و صنایع خلا  فر نگی کح ایت از مرا 54
 ح ایت از طرحهای مع اری اسلامی و ایرانی   55
 ارتقای اثربخشی شورای عالی ترویج و توسعه فر نگ ایاار و شهادت   56
  دایت گری و توان ندسازی مردمی در حوزه ایاار و شهادت  57
 توسعه فعالیتهای داوطبانه به منظور بهبود ارائه خدمات به ایاارگران 58
 ح ایت از تولیدات رسانه در حوزه جنگ و جهاد  59
 تاب در حوزه ایاار و شهادت  کح ایت از تولیدات فر نگی و  60
 رارکه در تجلی  از شهدای انقلاب و دفاع مقدن کی ریزی  برنامه 61
  ای فضای مجازی در بازشناسی فر نگ جهاد و ایاار استفاده از لرفیت  62
 ح ایت از تبیین ادبیات مقاومت و ایاار  63
 سرمایه غنی فر نگی در حوزه ایاار و شهادت   کایران به عنوان ین ادسازی ج هوری اسلامی  64
 جهاد  ری در حوزه ایاار و شهادت و کایجاد جنبش اجت اعی نوآورانه و  یشرو در  اسا به شبهات ف  65
 ز ارائه خدمات  کسازی نظام تعاملات خانواده شهدا و ایاارگران با مرا وش ند 66
  ای ارائه خدمات با بهرگیری از فناوریهای نوین و نواورانه  بهبود زیرساخت 67
 ت دینفعان در حوزه صنایع فر نگی  کسازی ج ع سراری و مشار انکام 68
 گیری  ار ای تص یمکرفع موانع تولید در صنایع فر نگی به صورت  وش ندسازی سازو 69
 ری  ک یت فکاصلار نظام حقوقی مال 70
 شور کایجاد و توسعه فر نگی به منظور گسترش بازار مرصو ت فر نگی  71
 سترش صندوقهای سرمایه گ اری خطر  یر در حوزه صنایع فر نگی کح ایت و  72
 ارائه تسهیلات به تولیدات فر نگی فاخر و ت دن ساز 73
 تسهی  صدور مجوز به نهاد ای توسعه گر تخصصی در حوزه صنایع فر نگی   74
 حوزه مرصو ت فر نگی   ای ز نوآوری و شتابدهکح ایت از مرا 75
 معرفی مرصو ت صنایع دستی مرلی و منطقه ای 76
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 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف
 تهای ایرانی  کت در ن ایشگا ای مرصو ت فر نگی و صنایع دستی شر کتسهی  شر  77
 تهای خصوصی تولیدات سین ایی کح ایت از ایجاد شر  78
 سین ایی ارزش آفرین ملی   ای ح ایت مالی از فیلم 79
 سازی ملی  سین ای تاریخی به منظور  ویت ای ح ایت از فیلم 80
  ا ز آموزشی  ویان ایی و توسعه در سط   نرستانها و دانشگاهکح ایت از ترویج و ایجاد مرا 81
 دیجیتال ای سازی مرصو ت  ویان ایی و بازیح ایت از طریق تجاری 82

83 
 ای مبتنی بر بازی  کترونیکال ای ایجاد باشگا های تخصصی و رشد ورزشهای قهرمانی در حوزه ورزشح ایت از 
 دیجیتال

 ح ایت از سرمایه گ اری بخش غیر دولتی در توسعه فناوانه زیرساخت صنعت نشر  84
 اغ  کارائه تسهیلات و رفع موانع سرمایه گ اری بخش غیر دولتی در تولید  85
 ت فعا ن حوزه نشر در بازار ای جهانی  کایجاد زمینه مشار  86
 تقویت موسیقی مرلی   87
 تقویت موسیقی سنتی ایرانی به عنوان عام  بازدارنده موسیقی غربی   88
 شور ای   سایه به منظور  م افزایی فر نگی  ک اری موسیقی ملی با سایر ک   89
 بازار اسباب بازیایرانی در  ای نشانگیری  کاری در خصوخ شک   90
 ایجاد زیرساخت جهت آزمون بازی و اسباب بازی و ح ایت از بخش خصوصی  91
 جدید  ای با فناوری کصنعتی تولید  وشا ای ارخانهکح ایت از احیای  92
 نندگان داخلی کو ح ایت از تولید   کهای صنعتی  وشاکح ایت از ایجاد شهر  93

 

   ز  سی سی و     انی -9-5

عام  سههیاسههی بر ،  مدیریت توسههعه بسههیار نزدیک به یک نظام سههیاسههی اسههت و کاملا  وابسههته به آن اسههت. بنابراین

توان بدون تأثیر سههیاسههی مطالعه کرد. ای از توسههعه را ن یگ ارد و  یچ جنبهسههاختار و کارکرد مدیریت توسههعه اثر می

د ندد دو ابزار اسهاسهی تغییرات  بنابر این یک تعام  مسهت ر میان سهیاسهت و توسهعه وجود دارد و این دو مفهوم شهک 

مشهی کار سهیاسهت اسهت در حالی که اجرای آن کار مدیریت توسهعه اسهت. از اجت اعی و سهیاسهی  سهتند. تدوین خا

 ای اصهلی مریا سهیاسهی برای توسهعه اقتصهادی و صهنعتی  شهرمتوسهعه سهیاسهی به معنای  یش،  دیدگاه برخی افراد

این حالت توسههعه سههیاسههی صههرفا  به معنای ایجاد شههرایا سههیاسههی و دولتی  زم برای ترقق ع لکرد اسههت. بنابراین در  

بنابراین توسهعه شهام   ،  کندمی  تأکیدبر ع لکرد دولت  ،  اقتصهادی بهتر اسهت. مفهوم دوم و مرتبا با توسهعه سهیاسهی

گونه سهههیاسهههت را این  )ره(امامی ع ومی اسهههت.   اسهههیاسهههتبهبود ع لکرد اداری و داشهههتن لرفیت بیشهههتر برای اجرای  

ت ام مصهال  جامعه را در نظر بگیرد و ت ام ،  ند و راه ببردکه جامعه را  دایت  ک: لسهیاسهت این اسهت  کنندتعریف می

صهههلار ملت ،  ه صهههلاحشهههان  سهههتکند به طر  آن کیز   کرا  دایت     او این،  ابعاد انسهههان و جامعه را در نظر بگیرد

ین مختص به ا.  نندک اداره  تواننداین مختص به انبیاسههت. دیگران این سههیاسههت را ن  صههلار افراد  سههت و  ،   سههت

،  (. بر این اسههههان 432خ  ،  1379،  (13ی امام )جلد انبیا و اولیاسههههت و به تبع آنها به عل ا  بیدار اسههههلام« )صههههریفه
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گردد. از آنجاکه تشهههخیص می  تأمینمصهههال  جامعه  ،  دانند که طی آنی امور جامعه میسهههیاسهههت را علم اداره  )ره(امام

، آنها ی انبیا  باشهد و بعد ازمسه ولیت امور سهیاسهی جامعه باید برعهده، آیدی  ر کسهی برن یمصهال  جامعه از عهده

عل ایی اسهههت که با مسهههائ  روز آشهههنا  ،  ی اولیا  و عل ای بیدار اسهههلام اسهههت. مراد از عل ای بیداراین ولیفه بر عهده

کنین در ارتبام بین دین اسههلام و باشههند. ایشههان  م سههتند و توان تشههخیص مصههال  جامعه را بر آن اسههان دارا می

 .دانندسیاست را ارتباطی نزدیک دانسته و حتی احکام عبادی دین اسلام را نیز سیاسی می

به   کنند که برخی از این اسهههترات ی ای متعد دی را مطرر میاسهههترات ی،  ی سهههیاسهههیبرای دسهههتیابی به توسهههعه  )ره(امام

ی سهیاسهی از  ای توسهعه ای مختلف ارائه خوا د شهد. اسهترات یدر قالب مدل،   ای نی  به آن ا و روش  راه برنامه

 :توان به صورت شک  ذی  نشان دادمیرا  )ره(امامدیدگاه 

 

 
 )ر ( ام   دگ   یاز د ی سیت سع  س ی ه یاس  ات    13  ل 

 

 

 

 



 نامزد انتخابات چهاردهمین دورۀ ریاست جمهوری اسلامی ایران - دکتر سید محمد مقیمی 
 

 

70 

 ه ی سی سی و     انی ه ی ک   کش ر در   ز چ مشمس ئل و (   13جدول )

     که ی  مس ئل و چ مش ردیف
 ردکارآمدی ع ل کمکارآمدی یا کنا 1
 ا ش سرمایه اجت اعی بین مردم و دولت ک 2
 مطالبات مردمی  3
 در قوا  انظر  اختلا  4
 تقاب  ایران و ر یم صهیونیستی 5
 امنیت نرم 6
 مس له برجام  7
 راین کجنگ روسیه و او 8
 ای مخالف در مرز ای ایران  گروهخطرات امنیتی  9
 ال للی  یت در خصوخ مسائ  بینک کندصدایی نا س و در حا 10
 حجاب و حقو  زنان موضوع   11
 ای و مرلی  رانی منطقهک رانی در تهران و فقدان حکزگرایی حک ت ر  12
 شور کز و جنوب شرقی به مناطق ش ال کجابجایی ج عیت از مر  13
 ال للی و تبعات آنها ای بینترریم  14
 شورکای خارج از  ای ما وارهه کتهدید شب 15
  رانی ک وجود نهاد ای موازی ح  16
  رانان کارگزاران و حک روری مناسب برای عدم جانشین 17
  رانی ک ستری در ح ک تورم قوانین و وجود قوانین خا 18
 رد ای انتخاباتیکار ک  ک 19
  رانی  ک فقدان   ا نگی ساختاری  زم میان اجزای ح  20

 

 ه ی سی سی و     انی ه  و راهن ده ی اصلی دوم  ک رآ  ین در   ز مأم ری  (  14جدول )

 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
  ای مردمی تی برای به میدان آوردن لرفیتک رانی متعالی و مشار ک توسعۀ نظام ح  1
 مرور رانی دیجیتال و دادهک و ح   کترونیکتوسعه و تقویت دولت ال 2
 نونیک ک راتیکسازی دولت فربه و بوروکوککسازی و ککاب 3
 افزایی امنیت و منافع ملی تداوم   ا نگی دستگاه دیرل اسی با میدان برای  م 4
 ان نظام کاری سایر قوا و ار ک ای بروز فساد با   ا ش زمینهکمقابله جدی با فساد اداری و تلاش برای رفع یا  5
 آفرین ای ترول رانی با  وش مصنوعی و سایر فناوریکسازی برنامه ترول دولت و ح تدوین و اجرایی 6
 شور ک  ا و اسناد با دستی سیاستای و مرلی در بخش دولتی در کارکوب   رانی منطقهک توسعه ح  7
 ارگزاران نظام ک رانان و ک  روری بخشی از ح  رانی برای  رورش و جانشینک ای جدید حدهکتأسیس و تقویت دانش 8
راسی در  ک ای مختلف دولت با ایجاد ساختار ای منعطف اد و ا و بخشارآفرینی در درون وزارتخانهکتقویت روحیه  9

 ارآمد کند و ناک ای راسیکدرون بروو
ح  10 توان ندسازی  و  و منطقهک تقویت  در   رانان مرلی  ابتکای  برای  در تص یمکشور  در کارکوب  ار ع    اجرا  و  گیری 

 ارآفرین  ک ای دولت   ای امام )ره( و سیاستالگوی  یشرفت بر مبنای اندیشه،   فتم  برنامه،  منویات مقام معظم ر بری
  رانیک فر نگی و ح ، اجت اعی، سیاسی،  ای مختلف اقتصادیت مردم در بخشکتدوام را برد مشار  11
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 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
 ت دادن آنها در کارکوب نظام ج هوری اسلامی ایرانک ای سیاسی و مشار  کتوسعه ترزب و تش 12
 نونی برای ایجاد رضایت ندی فوریک ای  رکالش ایی برای بهبود ضربتی در برخی حوزه  گروهار کی  کتش 13
 شورک ای مختلف  ا و بخشتوجه به عدالت فضایی و توسعه متوازن در استان 14
 ای جهادی و غیره  گروه،   اس ن، ت دادن مردم در اداره امور مرلی در قالب تقویت نقش شورا اکمشار  15
اجت اعی  ارگزاران دولت جهت افزایش حضور مردم و سرمایه کتوسعه و تقویت فر نگ  اسخگویی سیاسی در  16

  یت کحا
  رانی جهت افزایش سرمایه اجت اعی ک ای سیاسی و ح گیری ت دادن مردم و ذینفعان مختلف در تص یمکمشار  17

 
 ه ی سی سی و     انی ه ی   لی تی دوم  ک رآ  ین در   ز  رئ س   ن م  (  15جدول )

 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف
 نونیکوی ه در بر ۀ حسان جهادی برای تداوم را برد   ا نگی دیرل اسی و میدان به تعیین وزیر خارجه انقلابی و   1
  ای بررانی موجود و جهادی برای ح  سریع برخی مسائ  و کالش شایسته ، ابینه متعهد کی  ک یشنهاد و تش 2
مستضعفین و مظلومین به  ار جهانی و ح ایت از  کلی نظام در مبارزه با استبک ای اجرای اقدامات سیاسی و سیاست 3

 وی ه مردم فلسطین و غزه 
دیرل اسی  کز  کمت ر  4 دستگاه  با   سایگان کردن  غیراقتصادی  و  اقتصادی  بر  یوند ای  آسیاییک،  شور  ،  شور ای 

 و و غیره کا، ال للی مانند شانگهای ی بین اسازمان ای نولهور و قدرت ، ای  تینکآمری ، آفریقایی 
 صدایی و انسجام در مواجهه سریع و اثربخش با مسائ  کان نظام برای یک  سویی مست ر با سایر قوا و ار   ا نگی و   5
  ای دش نان آفرین در جهان اسلام و تقریب ادیان و م ا ب و مقابله با تفرقه ای وحدتح ایت از جریان 6
  رانی و سیاسی برای زنان  کح،  ای شغلی اجراییحضور و فرصت ، تقویت جایگاه 7
  ا  رانی و سیاسی برای اقوام و اقلیتکح،  ای شغلی اجراییحضور و فرصت ، تقویت جایگاه 8
شور ای منطقه و  کال للی با اولویت دادن به  ای اقتصاد مقاومتی در بعد فراملی و بینسازی سیاستاجرایی 9

   سایه با دیرل اسی فعال 
  ا به مردم و جهان  ا برای معرفی دستاورد ا و  یشرفت  ای قوی در دانشگاهایجاد رسانه ای داخلی و تقویت رسانه 10
 ای فضایی  فر نگی و اجت اعی متناسب با آمایش سرزمین و لرفیت، انر ی،  رانی اقتصادیک سیاستگ اری و ح  11

  ااستان
  رانی کت ع ومی مؤثر در مسائ  حک ایی برای ارتقای فر نگ سیاسی جامعه و مشار سازی برنامهتدوین و اجرایی 12
مریا زیست و صیانت  ، خلع سلار،  صل  ، ال للی به وی ه در حوزه حقو  بشرنشگری فعال در مسائ  سیاسی بینک 13

 ای ایرانآمیز  ستهاز برنامه صل 
ای ج هوری اسلامی ایران و تقویت نظام کندقطبی با   ای وزارت خارجه در راستای افزایش نقش منطقهبرنامه 14

 ک اقدامات سیاسی و دیرل اتی
 شورک ت در تأمین امنیت مرزی و تقویت بنیه دفاعی و امنیتی کمشار  15
  ایی برای ارتقای امنیت نرم و امنیت روانی مردم ریزی و اجرای مؤثر اقدامات و طرر برنامه 16
 شورک ویت و سرمایه اجت اعی ایرانیان مقیم خارج از ، ح ایت و صیانت از حقو  17
روی  18 کالشکتقویت  و  برای ح  مسائ   اقتصادی  دیرل اسی  و  یشبرد مؤثر  در سیاست خارجی  اقتصادمرور   ای  رد 

 شور کاقتصادی 
 ارآمد و اثربخش برنامه  فتم  یشرفت و ترقق ا دا  آن کتعام  جدی و مست ر با مجلس انقلابی برای اجرای  19
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 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف
شور مانند  کبرخوردار و مرروم  مک ای   ایی برای رسیدگی جدی به مسائ  استانسیاستگ اری و اجرای مؤثر برنامه 20

ای   گروهردستان و ایلام به منظور تقویت وحدت و انسجام ملی و سرزمینی و مقابله با نفوذ  ک،  سیستان و بلوکستان
 شور  کمخالف در مرز ا و داخ  

توسعه سواح  و بنادر ،  مسافر و گردشگری،  ا  ک،  ای گ ر )ترانزیت( ایران به وی ه برای تزانزیت انر ی تقویت دا ن 21
 شورکبرای تقویت قدرت اقتصادی و سیاسی 

 

   ز  آ  و ان ژی -9-6

 ای جدی در ایران تبدی  شده و مس له ک بود آب به  ای اخیر به یکی از کالشبرنامه آب و انر ی برران آب در سال

بلکه تبعاتی  ،  شههودترین مشههکلات کشههور قاب  ذکر اسههت. این مشههک  تنها به ک بود آب ختم ن یعنوان یکی از مهم

 ا  زم است نگا ی ع یق به ریشه،  اقتصاد و حتی سیاست کشور دارد. برای درک بهتر این برران،  گسترده بر جوامع

مهدت گرفتهه تها  های طو نیاز تغییرات اقلی ی و خشهههههههکسهههههههالی،  و عله  ایجهاد آن داشهههههههتهه بهاشهههههههیم. این عوامه  متنوع

ترین انهد تها ایران بها یکی از بزرگ  گی در کنهار  م بهاعه  شهههههههده،  رویهه ج عیهتسهههههههو مهدیریهت منهابع آبی و افزایش بی

حفظ تنوع زیسهتی  ،   ای آبی خود روبرو شهود. این وضهعیت نه تنها برای شهرب و کشهاورزی بلکه برای تولید انر یبرران

 ای رویه آببرداشهت بی،  برانگیز شهده اسهت. ایران از یک سهو با ک بود منابع آبیو سهلامت ع ومی جامعه نیز کالش

در ،   ا( ا و تا ب ای آبی )دریاکهبومنابودی و تخریب زیسههت،  دید  یر و فرونشههسههت زمینکا ش آب تج،  زیرزمینی

رو اسههت. از سههوی دیگر نتیجه به خطر افتادن امنیت آب و امنیت غ ا به دلی  ک بود منابع آبی جهت کشههاورزی روبه

 تأمینمردودیت  ،  عدم تنوع سهههههههبد بر ،  گازوئی  و بر (،  بنزین،   ای گازکشهههههههور با مسههههههه له ناترازی انر ی )در زمینه

،  رشهههد ج عیت ،  ی حرارتی و به خطر افتادن امنیت انر ی مواجه اسهههت. تغییرات اقلیم اسهههوخت مورد نیاز در نیروگاه

و ،  انر ی،  موجب فشههار روزافزون بر منابع آب،  وری  ایین منابع   راه با رشههد اقتصههادی ناشههی از بازار ای نولهوربهره

باشهند. با افزایش  اسهت. این منابع به یکدیگر وابسهته  سهتند و در یک شهبکه  ی یده به یکدیگر مرتبا میغ ا شهده  

 ا برای رفع ک بود و ناترازی ح آیند که راهای به وجود میجانبهتعاملات سهههه، فشهههار ا بر منابع طبیعی این سهههه حوزه

امنیت غ ایی و امنیت انر ی یک ، گانه امنیت آبدر یکی از آنها بدون تأثیر بر منابع دیگر قاب  دسهتیابی نیسهت. سهه

کند که یک شهبکه سهاختاری  ی یده با  یوند ای  ویا بین منابعی اسهت که در وزن و جهت شهبکه کند بعدی ایجاد می

شههههده ناکافی  ای سههههه حوزه مطرربرای ح  ابرکالش،  متفاوت  سههههتند. بنابراین ترتیبات فعلی حک رانی آب و انر ی

شههود. به دلی  فقدان شههفافیت  ای و جداگانه انجام می ا به صههورت جزیرهت کراکه حک رانی  ر یک از این بخشاسهه

منابع ،  سهط  ناکافی دسهترسهی به اطلاعات،  ان و بازیگراننفعذیتوزیع نابرابر قدرت ،  منابع مالی مردود،  اسهترات یک

،  ا آنطور که بخوا د به شهههکوفایی کشهههور منجر شهههودمسهههائ  این حوزه،   ای آب و انر ی ای حوزهمشهههیو اجرای خا

بخش خصههههههوصههههههی و ،  نهاد ای اجت اعی،  مرققان،  جوامع مرلی،  ان فردینفعذیاند و اغلب بین منافع  نشههههههدهح  
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، غ ا )کشهههاورزی( در کشهههور،  انر ی،  تعارضهههات جدی وجود دارد. با توجه به ضهههرورت افزایش امنیت آب،  بخش دولتی

نا  یر اسههههههت. از مرور امری اجتنابان به شههههههک  عدالتنفعذیغ ا« با حضههههههور   ه  ،  انر ی،  مدیریت یکرارکه لآب

صههنعت و کشههاورزی برای این منابع در حال افزایش و رقابت با یکدیگر ،   ای خانگیآنجایی که تقاضهها از سهه ت بخش

-کا ش فقر و توسعه  ایدار را به دنبال خوا د داشت. بهبود امنیت منابع آب، آنها  مدیریت صری  و یکرارکه،  است

بهازیهابی آب نهامتعهار  و ،   هازیرسههههههههاخهتگه اری در  سهههههههرمهایهه،  وری منهابع آب و انر یغه ا نیهازمنهد افزایش بهره-انر ی

بنابرین باید ،  بخشهههی به سهههبد تولید انر ی با اسهههتفاده از انر ی تجدید  یر اسهههتتنوع،  نابع آبی شهههورسهههازی مشهههیرین

 ا حک رانی ع ومی و خصهوصهی را بهبود بخشهید. در این مج وعه کالش،  مدیریت یکرارکه منابعتلاش کرد تا ضه ن  

 ای ع لیاتی با درنظر  ا و را برد ای کلان و برنامهو مسهههههائ  حوزه آب و انر ی مورد بررسهههههی قرار گرفتند و مأموریت

 .اسناد با دستی و برنامه  فتم توسعه  یشنهاد شده است،  ا و مسائ  کلان کشورگرفتن اولویت

 
 ه ی ان ژی و آ  ه ی ک   کش ر در   ز مس ئل و چ مش(   16جدول )

     که ی  مس ئل و چ مش ردیف
 ناترازی انر ی 1
 شاورزی( کانر ی و غ ا )،  ای آبرارکه بخشکعدم مدیریت ی  2
  ای انر ی گ اری حام قی ت 3
 گ اری آب قی ت 4
 مصر ( ، انتقال،  ای تولیدتجهیزات آب و آبیاری و انر ی )در بخشوری  ایین بهره 5
 شور به انر یکوضعیت دسترسی عاد نه و  ایدار در سراسر  6
 ید برنامه ششم توسعهکاز سبد انر ی علی رغم تا % 5 ای تجدید  یر به عدم افزایش سهم انر ی 7
 توزیع و مصر  انر ی  ، انتقال،  ا و تجهیزات تولیدوری  ایین نیروگاهبهره 8
 شدت مصر  انر ی با   9
 م رونق شدن معاملات بر  در بورن انر ی ک 10
 ا ش آب تجدید  یر و فرونشست زمینک،  ای زیر زمینیبرداشت بی رویه آب 11
 (  او تا ب  ا ای آبی )دریاکهنابودی و تخریب زیست بوم 12
 منابع آبرارکه و بخشی کمدیریت غیری 13
 منازعات آبی مرلی و منطقه ای 14
 فاصله با تسهیم عاد نه آب   15
 آلودگی منابع آب  16

 

 ه ی ان ژی و آ  ه  و راهن ده ی اصلی دوم  ک رآ  ین در   ز مأم ری  (  17جدول )

 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
 تی و عدالت مرور ک رانی مشار ک رد ح کگری دولت در بخش انر ی با رویا ش تصدی ک 1
 تی و عدالت مرورک رانی مشار ک رد ح کشاورزی( با روی کغ ا )، انر ی،  ای آبرارکه بخشکلان و ی ک رانی ک ح  2
 توزیع و مصر ، انتقال،  ای تولیدشور در بخشکوری انر ی رشد بهره 3
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 مباد ت ) اب( انر ی منطقه ز  کحوزه دیرل اسی انر ی مبتنی بر تبدی  ایران به مر گیری  جهت 4
  ی ان و غیرمتخاصم شور ای  مکال للی با ای و بینگ اری جهت افزایش تباد ت انر ی منطقهمشیخا 5
 لان انر ی جهت رفع ناترازی و رشد صادرات انر ی ک ای مشیتعیین خا 6
 شورکشور با در نظر گرفتن  تانسی   ر منطقه از ک ای تجدید  یر در   ای انر یریزی طررگ اری و برنامهمشیخا 7
 وری انر ی  ای بهرهطررریزی گ اری و برنامهمشیخا 8
 بنیان در حوزه آب و انر ی سازی مرصو ت دانشتجاری 9
  ا  ای حوزه آب و انر ی و  دف ندسازی آناصلار یارانه 10
 حوضه آبریز با رعایت اصول توسعه  ایدارگ اری مدیریت جامع منابع آب در سط  ملی و مشیخا 11
 شور و تسریع در توسعه میادین نفت و گاز کمولدسازی ذخایر نفت و گاز  12
 شورک ای تجدید  یر در سبد انر ی  ای میان مدت و بلندمدت افزایش سهم انر یگ اری و تعیین برنامه د  13
 ای نولو یکا  ا و تکبنیان جهت تولید  ای دانشتکد ند ا و شر شتاب،  ای علم و فناوریک ح ایت و تقویت  ار  14

 به روز دنیا در حوزه آب و انر ی 
  ای  وش ند بخش آب و انر یمرور و  وش ند برای توسعه  لتفرم رانی دادهک ایجاد نظام ح  15
 زیرزمینی و نامتعار  ،  ای سطری ای میان مدت و بلند مدت تلفیق استفاده از آبتهیه و تدوین برنامه 16
  ای آب و انر ی بنیان حوزها  ا و خدمات فنی و مهندسی و مرصو ت دانشکبسترسازی و توسعه صادرات  17
 جای خام فروشی بسترسازی و توسعه صادرات مرصو ت نفتی به 18
 ا ش شدت مصر  انر ی کمدیریت مصر  و  19
 انر ی وری آب و ارتقای نظام سنجش بهره 20
 ساماند ی و توسعه بازار ای آب و انر ی  21
 و نهاد ای متولی  ر دو حوزه آب و انر ی  اسازمانارتقای شفافیت در  22
 گ ار حوزه آب و انر ی ننده و خا مشیکتقویت و اصلار ساختار نهاد ای فرابخشی   ا نگ  23
 توسعه معاملات بر  در بورن انر ی 24
  ا خام مصرفی  ا یشگاهتغییر سبد نفت   25
 شور کتوسعه امنیت آب و انر ی  26

 
 ه ی ان ژی و آ  ه ی   لی تی دوم  ک رآ  ین در   ز  رئ س   ن م (  18جدول )

 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف
 رارکه در حوزه انر ی کلان و ی کگ اری مشیی  وزارت انر ی جهت خاکتش 1
 شاورزی( کغ ا )،  انر ی، لان آب کایجاد سازمان مدیریت  2
شرایا اقلی ی و تغییرات  یش رو با  بر اسان ، ت   ه ذینفعانک ای مدیریت جامع منابع آب با مشار تدوین برنامه 3

 ت ام ابعاد مس له منابع آب
  ا منابع انر ی قاب  دسترن و لرفیتبر اسان ، ت   ه ذینفعان ک ای مدیریت جامع انر ی با مشار تدوین برنامه 4
 سازی مصر  آب ت به س ت بهینهکایجاد بازار آب برای حر  5
 انتقال و مصر  انر ی ، سازی تولیدت به س ت بهینهکایجاد بازار انر ی برای حر  6
 آبی مک ای کندروایتی و سازگاری با ترلی ،  مدیریت مناقشات آبی با توجه به مدیریت تطبیقی 7
از سبد انر ی   %5شور و رساندن تولید بر  تجدید  یر به حداق  ک ای تجدید  یر در لان انر یک ای اجرای طرر 8

 شور مطابق برنامه توسعه ک
 سازی مصر  انر ی وری و بهینه ای افزایش بهرهاجرای طرر 9



 «های عملیاتی »دولت کارآفرین بر مدار علم و عملبرنامه
 
 

75 

 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف
 شاورزی(کاجرای مدیریت جامع منابع آب و انر ی و غ ا ) 10
 و مدیریت تولید بر  آبی و بر  حرارتی ریزی  برنامه 11
 وری با  ای به روز و بهرهنولو ی ک ایی با ت ای بخش خصوصی برای احدان نیروگاهتکجلب مشار  12
  ا  ای تجدید  یر از طریق مشو گ اری در بخش انر ی ای بخش خصوصی برای سرمایهتکجلب مشار  13
  ای موجودارتقای بازد ی نیروگاه 14
  ای آب و انر ی زیرمج وعه قاب  واگ اری به بخش خصوصی واگ اری بخش 15
 ا  ا و خدمات مورد نیاز بخش آب و انر ی کبنیان جهت تولید  ای دانشتکتوان ندسازی شر  16
 سازی گاز ای ذخیرهاجرای  رو ه 17
 ا ش  دررفت کا ش مصر  انر ی از طریق ک 18
 شورکسازی مصر  انر ی در اصلار ساختار نهاد ای متولی بهینه 19
 گ اری در با دستی نفت و گازاصلار رابطه مالی و بهبود سرمایه 20
 شاورزی کبازیافت  ساب جهت استفاده در صنعت و  21
  ای آب و انر ی توان ندسازی مدیریت و منابع انسانی و ذینفعان بخشتوسعه و  ، آموزش ، سازیلرفیت 22
امواج گرمایی و تغییرات  ، سی ، سالی کید بر مدیریت بهینه خشکو برران در حوزه آب با تا  کتوسعه مدیریت ریس  23

 اقلیم
  ای آب و انر یبخش کرد بر اسان برنامه استرات ی کارتقا و است رار نظام  ایش و ارزیابی ع ل 24
 ... ،  باروری ابر ا، دستیابی به دانش و مدیریت ترو ت آب و  وایی مانند یونیزاسیون جو  25
 شورکسازی آب دریا جهت تامین نیاز آبی شیرین 26
 برخورد قاطع با متخلفان آب  27
 برکسب انر ی ساخت ان   سازیاجرایی 28
  ای مالیاتی و وام خرید تجهیزات تولید بر  تجدید  یر خرید تض ینی بر  تجدید  یر و مشو  سازیاجرایی 29
 ای نولو یکا  ا و تکبنیان جهت تولید  ای دانشتکد ند ا و شر شتاب،  ای علم و فناوریک ح ایت و تقویت  ار  30

 نیروگا ی و... ، وری انر یبهره،  ای تجدید  یرانر ی، تصفیه آب شور و  ساب، وری آب به روز دنیا در حوزه بهره
شور به  اب  کشور ای منطقه و بوی ه   سایگان جهت تبدی  ک ای نفتی و بر  با فراورده، افزایش حجم تجارت گاز 31

 انر ی
 ال للی  ای نفتی و تطابق آن با استاندارد ا و الزامات قانونی داخلی و بینیفیت فراوردهکافزایش  32
  ا سازی تغییر سبد نفت خام مصرفی  ا یشگاهریزی و ع لیاتیبرنامه 33
سازی مصر  گاز در بخش ساخت ان از طریق اصلار و مدیریت الگوی مصرفی  گ اری و اقدام جهت بهینهمشیخا 34

 ان و بهبود مریا مصر  انر یکمشتر 
 شاورزی کصنعتی و ، خانگی  ای نتور ای آب و انر ی در ت امی بخشک وش ندسازی  35
 فزایش سهم معاملات بر  در بورن انر ی  36
 نولو ی به روز کاحدان  ا یشگاه یا  ترو ا یشگاه جدید با ت 37
 قانون رفع موانع تولید 12  اجرای طرحهای قالب ماده 38
 رینگ در منطقه خلیج فارن و دریای ع ان ک ا بانشتیکشور از بازار ارائه سوخت و خدمات جانبی به کافزایش سهم  39
 انتقال و توزیع بر ، ح   قی ت گ اری انر ی در طول زنجیره تولید 40
  ای نفتی به جای خام فروشی سازی صادرات فرآوردهریزی و ع لیاتیبرنامه 41
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 درم    ز   هدا   و  -9-7

هه ارتقهای سهلامت  کههی بهها  یشهرفت و توسهعه   هه جانبهه دارد. کهرا کههه ارتبههام بسههیار نزدیکسههلامت موضوعههی اسههت  

شهههود و مههههم تهههر اینکهههه توسهههعه نظهههام سهههلامت   ای مسهههتقیم و غیرمسهههتقیم اقتصهههاد ملهههی میا هههش  زینههههکباعههه   

 ای سههلامت در  ای ارائههههه د نههههده مراقبههههتنظههههام،  گههردد. بنابرایههنموجههب افزایههش سههط  سههلامتی افههراد جامعههه می

هههت در مسهههیر توسهههعه  سهههتند. توسهههعه یافتگهههی نظهههام سهههلامت  کجوامههههههع مختلهههف بهههه منظهههور بقهههای خهههود نیازمنهههد حر 

ات مراقبهههت سهههلامت را نشهههان تسههههیلات و خدم،  انهههاتکهههه میهههزان برخهههورداری افهههراد جامعهههه از امکشهههاخصی اسهههت  

  ههه بتههوان از طریههقکباشههههد   ایههههی مید ههد. از ایههن رو توسههعه  ایههدار نظههههام سههلامت مسههههتلزم را برد هههها و فعالیههههتمی

اثربخشههی مداخههلات ههه  کشههوند  ی سههلامت ضعیههف منجههر بههه ایههن می اههه نظههامکایههن مسههیر را   ههوار سههاخت. کههرا  ، آنها

 ای  ههی مربوم به دسترسههی و اسههتفاده از خدمههات سههلامت مرههدود شههوند. طبق گزارشال لل ا و الگو ای بیههندولههت

بهبههههود سههلامتی   آنها نظههام سههلامت شههام    ههههه افههههراد و اقداماتههههی اسههههت کههههه  ههههد  اصلههههی،  سههازمان جهانههی بهداشههت

است. بهبود این شاخص   و رشد وتوسعه اقتصادی  ایدار  وریبهره،  اسهت. سلامت یکی ازعام  موثر برسرمایه انسانی

 .ایی توجه گردد ای منطقهریزی مناسب است که بایست در تدوین آن به تفاوتو برنامه گ ارینیازمند سیاست

ی کلی  اسهههههیاسهههههتقانون اسهههههاسهههههی    ۱۱۰ای ر بر انقلاب اسهههههلامی در اجرای بند یک اصههههه   الله خامنهحضهههههرت آیت

 .ابلاغ کردند، لسلامت« را که  س از مشورت با مج ع تشخیص مصلرت نظام تعیین شده است

به ،  ی کلی سهلامت که به رسسهای قوای سهه گانه و رئیس مج ع تشهخیص مصهلرت نظام ابلاغ شهده اسهیاسهتمتن  

 :شرر زیر است

 ای توانبخشههههی سههههلامت مبتنی بر اصههههول و ارزشدرمانی و ،  بهداشههههتی،    و شههههی،  ارائه خدمات آموزشههههی .1

 .آن در جامعه سازیاسلامی و نهادینه -انسانی

 ای ارزشیابی و تعلیم و تربیت اساتید و دانشجویان و مدیران و ترول در مریا،  ارتقا  نظام انتخاب - 1- 1

 .ایاخلا   زشکی و آداب حرفه،  ای اسلامیعل ی و دانشگا ی متناسب با ارزش

 های ارائه   های اجت هاعی خود و اسهههههههتفهاده از لرفیهت مریاسهههههههازی مردم از حقو  و مسهههههههؤولیهتآگهاه - 2- 1

 . ای سلامت برای رشد معنویت و اخلا  اسلامی در جامعهمراقبت

  :ی اجرایی و مقررات با رعایت اسیاست، ترقق رویکرد سلامت   ه جانبه و انسان سالم در   ه قوانین - 2

 .اولویت  یشگیری بر درمان - 1- 2

 . ای بهداشتی و درمانیروزآمد ن ودن برنامه -2- 2

 .سلامت مبتنی بر شوا د معتبر عل یکننده  ای تهدیدکا ش مخاطرات و آلودگی - 3- 2

 .ای ای کلان توسعهتهیه  یوست سلامت برای طرر - 4- 2



 «های عملیاتی »دولت کارآفرین بر مدار علم و عملبرنامه
 
 

77 

 . ای سلامت برای دستیابی به جایگاه اول در منطقه آسیای جنوب غربیارتقا  شاخص -5- 2

نظارت و ارزیابی برای صههیانت قانون ند از حقو  مردم و بی اران و ،   ای  ایشاصههلار و تک ی  نظام -6- 2

 .ی کلی اسیاستاجرای صری  

رفع موانع تنش  ، ترکیم بنیان خانواده،  ایرانی  -ارتقا  سهههلامت روانی جامعه با ترویج سهههبک زندگی اسهههلامی   - 3

 . ای سلامت روانیارتقا  شاخص ای اخلاقی و معنوی و ترویج آموزش، آفرین در زندگی فردی و اجت اعی

مرصو ت زیستی ،  واکسن،   ا و مواد اولیه داروییی مورد نیاز برای تولید فرآورده ازیرساختایجاد و تقویت   - 4

 .ال للیو ملزومات و تجهیزات  زشکی دارای کیفیت و استاندارد بین

بندی و را ن ا ای اسههان نظام سههط سههاماند ی تقاضهها و م انعت از تقاضههای القائی و اجازه تجویز صههرفا  بر  - 5

مصهههر  و واردات ،  گ اری و نظارت کارآمد بر تولیدطرر  نریک و نظام دارویی ملی کشهههور و سهههیاسهههت ،  بالینی

 .مرصو ت زیستی و تجهیزات  زشکی با  د  ح ایت از تولید داخلی و توسعه صادرات، واکسن، دارو

، آب و  وای  اک،  مطلوب و کافی،  مندی عاد نه آحاد مردم از سههبد غ ایی سههالمامنیت غ ایی و بهره  تأمین - 6

 های بههداشهههههههتی ای ن   راه بها رعهایهت اسهههههههتهانهدارد های ملی و معیهار های امکهانهات ورزشهههههههی   گهانی و فرآورده

 .ای و جهانیمنطقه

ترقق عدالت و ،  مالی و تدارک خدمات در حوزه سهههههلامت با  د   اسهههههخگویی تأمین،  تفکیک ولایف تولیت - 7

  :ارائه خدمات درمانی مطلوب به مردم به شرر ذی 

ارزشهههههیابی و ،   ای را بردیبرنامه ریزی،   ای اجراییگ اریتولیت نظام سهههههلامت شهههههام  سهههههیاسهههههت -1- 7

 .درمان و آموزش  زشکی، نظارت توسا وزارت بهداشت

درمان و آموزش  زشهههکی و ،  مدیریت منابع سهههلامت از طریق نظام بی ه با مروریت وزارت بهداشهههت -2- 7

 .  کاری سایر مراکز و نهاد ا

 .ع ومی و خصوصی،  ای دولتیتدارک خدمات توسا ارائه کنندگان خدمت در بخش -3- 7

 .  ا نگی و ساماند ی امور فو  مطابق ساز و کاری است که قانون تعیین خوا د کرد -4- 7

 تأکید ای جامع و یکرارکه سهههههههلامت با مروریت عدالت و افزایش و بهبود کیفیت و ای نی خدمات و مراقبت - 8

وری در قالب شهبکه بهداشهتی و درمانی منطبق  کارآیی و بهره،  اثربخشهی،  اطلاع رسهانی شهفا ،  بر  اسهخگویی

 :برنظام سط  بندی و ارجاع از طریق

آموزش و ،   های سهههههههلامهت های متقن و عل ی در مراقبهتگیری و اقهدام مبتنی بر یهافتههترویج تصههههههه یم -1- 8

بندی با اسههتقرار نظام سههط ،   ای سههلامتارزیابی فناوری،  خدمات با تدوین اسههتاندارد ا و را ن ا ا

 .در نظام آموزش علوم  زشکی آنها اولویت خدمات ارتقا  سلامت و  یشگیری و ادغام
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 ای سهههههلامت با اسهههههتقرار و ترویج نظام حاک یت بالینی و افزایش کیفیت و ای نی خدمات و مراقبت -2- 8

 .تعیین استاندارد ا

ح ایتی برای جانبازان و جامعه معلو ن کشهههور با  د  ارتقا  سهههلامت  ،  تدوین برنامه جامع مراقبتی -3- 8

 .و توان ندسازی آنان

  : ای بهداشتی و درمانی با  د توسعه ک ی و کیفی بی ه - 9

 .  گانی ساختن بی ه  ایه درمان - 1- 9

 ای  ا برای آحاد جامعه و کا ش سههم مردم از  زینه وشهش کام  نیاز ای  ایه درمان توسها بی ه - 2- 9

 .دغدغه و رنج دیگری نداشته باشد، درمان تا آنجا که بی ار جز رنج بی اری

 ای قانونی و شهفا  به ارائه خدمات فراتر از بی ه  ایه توسها بی ه تک یلی در کارکوب دسهتورالع   - 3- 9

 .ای که کیفیت ارائه خدمات  ایه درمانی   واره از مطلوبیت  زم برخوردار باشدگونه

 ای  ایه و تک یلی توسهههههها وزارت تعیین بسههههههته خدمات جامع بهداشههههههتی و درمانی در سههههههط  بی ه - 4- 9

 ا با ای و نظارت مؤثر تولیت بر اجرای دقیق بسهههتهبهداشهههت و درمان و خرید آنها توسههها نظام بی ه

 .تشخیص بی اری تا درمان،  ای غیرضروری در کرخه معاینهح   اقدامات زاید و  زینه

 .تقویت بازار رقابتی برای ارائه خدمات بی ه درمانی -5- 9

 ای سهههلامت مبتنی بر شهههوا د و بر اسهههان ارزش افزوده با حق فنی تدوین تعرفه خدمات و مراقبت -6- 9

 .واقعی یکسان برای بخش دولتی و غیردولتی

ایجهاد درآمهد عهاد نهه و ترغیهب  ،  افزایش کهارآیی،  اصهههههههلار نظهام  رداخهت مبتنی بر کیفیهت ع لکرد -7- 9

 ای ارتقا  سههلامت و  یشههگیری در کنندگان خدمات و توجه خاخ به فعالیت ای مابت ارائه  انگیزه

 .مناطق مرروم

  :بر تأکیدمنابع مالی  ایدار در بخش سلامت با  تأمین - 10

 . ا ا و فعالیت زینه، قانون ند درآمد ا سازیشفا  - 1- 10

از تولید ، درمانیمتناسههههههب با ارتقا  کیفیت در ارائه خدمات بهداشههههههتی و  ،  افزایش سهههههههم سههههههلامت -2- 10

نهاخهالص داخلی و بودجهه ع ومی دولهت بهه نروی کهه بها تر از میهانگین کشهههههههور های منطقهه بهاشهههههههد و 

 .انداز ترقق یابدا دا  سند کشم

 .آور سلامتوضع عوارض بر مرصو ت و مواد و خدمات زیان -3- 10
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عدالت    تأمین ای بهداشهت و درمان با  د   رداخت یارانه به بخش سهلامت و  دف ندسهازی یارانه - 4- 10

 ای در مناطق غیربرخوردار و ک ک اختصههههاصههههی به اقشههههار نیازمند و د ک به وی هو ارتقا  سههههلامت  

 . ایین درآمدی

خانواده و جامعهه در ،  توان نهدی و مشهههههههارکت سهههههههاختهارمنهد و فعها نه فرد، مسهههههههؤولیهت   یری،  افزایش آگا ی - 11

ای کشهور آموزشهی و رسهانه،  ی فر نگی اسهازمانحفظ و ارتقا  سهلامت با اسهتفاده از لرفیت نهاد ا و  ،  تأمین

 .درمان و آموزش  زشکی، ترت نظارت وزارت بهداشت

 .توسعه و نهادینه ن ودن طب سنتی ایران، ترویج، تبیین، بازشناسی  - 12

 ای عل ی ترویج کشههت گیا ان دارویی ترت نظر وزارت جهاد کشههاورزی و ح ایت از توسههعه نوآوری -1- 12

درمان و آموزش ،   ای دارویی سهههههههنتی ترت نظر وزارت بهداشهههههههتعرضهههههههه فرآوردهو فنی در تولید و 

 . زشکی

 . ای مرتبا با آن ای تشخیصی و درمانی طب سنتی و فرآوردهو روزآمد کردن روش  سازیاستاندارد -2- 12

 .تبادل تجربیات با سایر کشور ا در زمینه طب سنتی -3- 12

 .درمان و آموزش  زشکی بر ارائه خدمات طب سنتی و دارو ای گیا ی، نظارت وزارت بهداشت -4- 12

 های افزایی تجربیهات و روشبرقراری تعهامه  و تبهادل منطقی میهان طهب سهههههههنتی و طهب نوین برای  م -5- 12

 .درمانی

 .اصلار سبک زندگی در عرصه تغ یه -6- 12

،  مبتنی بر نیاز ای جامعه ،  سلامت مرور،  توسعه کیفی و ک ی نظام آموزش علوم  زشکی به صورت  دف ند - 13

ای و دارای مههارت و متعههد بهه اخلا  اسهههههههلامی حرفهه،   هاسهههههههخگو و عهاد نهه و بها تربیهت نیروی انسهههههههانی کهارآمهد

 . ای متناسب با نیاز ای مناطق مختلف کشورشایستگی

ریزی برای دسهههتیابی به مرجعیت عل ی ترول را بردی   و ش علوم  زشهههکی با رویکرد نظام نوآوری و برنامه  - 14

فنون و ارائه خدمات  زشههههکی و تبدی  ایران به قطب  زشههههکی منطقه آسههههیای جنوب غربی و جهان ،  در علوم

 .اسلام

 

 ه ی  هدا   و درم   ه ی ک   کش ر در   ز مس ئل و چ مش(   19جدول )

     که ی  مس ئل و چ مش ردیف
 درمان مروری نظام سلامت و بی توجهی به  یشگیری  1
  رانی ک فرابخشی ندیدن نظام سلامت در نظام ح  2
 تعارض منافع و عدم شفافیت 3
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 ارآمدی تولیت و تنظیم مقررات کنا 4
 ن و فقرزای سلامت و  رداخت از جیب مردم ک رش ای ک افزایش  زینه 5
 عدم تبعیت نظام سلامت از منطق آمایش سرزمین 6
 ی بوی ه در مناطق مرروم ک افی و دسترسی ناعاد نه به خدمات  زشکبهره مندی نا 7
 سلامت   ک ترونیک ی   رونده الکعدم ت 8
 خانواده  کعدم استقرار نظام ارجاع با مروریت  زش  9
 ان با منافع مردم ک  سو نبودن منافع  زش 10
 اطلاعاتی نظام سلامت و  دم اتصال آنها ای تعدد سامانه 11
 نامنظم بودن تامین مالی دارو  12
 یفیت کتوزیع نامتوازن ارز و عدم توزیع ارز با  13
 عدم تجویز منطقی دارو  14
 رد در بخش بهداشت و درمان کبهره وری  ایین  زینه  15
 ا  ای سلامت مرور کافی از لرفیت صنایع دارویی و کرقابت ناسالم و بهره مندی نا 16
 ارآمدی سیستم ارائه خدمات  کنا 17
 مند نظامسیستم درمانی غیر  18

 

 ه ی  هدا   و درم   ه  و راهن ده ی اصلی دوم  ک رآ  ین در   ز مأم ری (  20جدول )

 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
 بازطراحی و ایجاد ساختاری برای  یگیری ما یت فرابرشی بودن نظام سلامت  1
 مدیریت تعارض منافع در نظام سلامت  2
 و  وش ند   کترونیکسلامت الام  نظام کاستقرار  3
 ارآفرینان و افزایش رقابت در تأمین نیاز ای سلامت مردم کتسهی  ورود  4
  ای اجت اعی و اقتصادیرا برد  یوست و ترویج عدالت در سلامت در سیاستگ اری 5
 درمان نظارت و ارائه خدمات داوطلبانه بهداشت و ، ت مردم در مدیریتک متنوع مشار  ای  ایجاد روش 6
 مرور ارآفرینانه و فناوریکرد کرشد بخش خدمات سلامت با روی  7
 اقتصاد  یشگیری و سلامت مروری  گیری  ک ایه در ش  ای مروریت بی ه 8
 آفرین در نظام سلامت بنیان و ترول ای دانشح ایت از فناوری 9
 زندگی   کاصلار سبارتقای سواد سلامت جامعه برای افزایش خودمراقبتی فعال و  10
 شور متناسب با نیاز ای روزکه بهداشت کبه روزرسانی و احیای شب 11
 ا  ای سلامت رورک شفا  و  وش ندسازی فرایند ای اعطای مجوز در حوزه دارو و  12
 تقویت زیرساخت  اسا فعال و  یشگیرانه به تهدیدات زیستی  13
 بهداشت و درمان ایجاد شفافیت و نظارت   یری در بودجه  14
 منع ورود مدیران دارای منافع مالی در حوزه درمان به تص ی گیری حوزه سلامت  15
 و  ایش آنهاای سلامت دوره ای غربالگری و بررسی، سیناسیونکنظیر وا، تدوین استاندارد ای  یشگیرانه 16
 ک شور در آینده نزدیکتوجه به نیاز ای سال ندی ج عیت  17

18 
تقویت نیروی انسانی بومی جهت خدمت در مناطق مرروم از طریق بومیگزینی و افزایش لرفیت   یرش دانشجویان  

 شور ای   ترازکی تا رسیدن به سط  کی و دندانرزشک زش
 مدیریت مخاطرات زیست مریطی از الودگی  وا و آب و تغ یه و ...  19
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 ه  و راهن ده ی اصلی مأم ری  ردیف
 توسعه ورزش   گانی در راستای  یشگیری از بی اری 20
 بنیان و صنایع خلا  نظام سلامت سازی و توسعه صادرات مرصو ت دانشتجاری 21

22 
ا  ای سلامت مرور و تض ین حقو   کی و سایر کتجهیزات  زش، م بر تولید داروکردن قواعد حاک  یر  بینی یش 

 قرارداد ا
  ایه  ای از مسیر بی ه، یارانه در زمان خرید با تخصیص  ، م استطاعتکبوی ه بی اران ، ح ایت از بی اران 23
 موردنیاز ای ی با اولویت ترصی  در تخصصکبازنگری در شاخصهای ورود به  زش 24

 
 ه ی  هدا   ودرم   ه ی   لی تی دوم  ک رآ  ین در   ز  رئ س   ن م (  21جدول )

 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف
 اطلاعاتی نظام سلامت  ای سازی سامانهرارکهکی  1

2 
در راستای حفظ و ارتقای سلامت با مروریت  ،  ایه ای ی خانواده به بی هکاجرای طرحهای  یشگیرانه نظیر  زش

 خانواده

3 
تسریع و  ، یادگیری ماشین و غیره( در تسهی ،  یک زنجیره بلو، آفرین ) وش مصنوعی ای ترولارگیری فناوریکب

 نظام سلامت  ای نظارت بر فعالیت
 ساماند ی و نظارت تخصصی بر بخش خصوصی نظام سلامت در ارائه خدمات  4

5 
ا  ا و خدمات آسیب رسان به سلامت و وضع  کواردات و عرضه  ، ح    رگونه یارانه یا معافیت مالیاتی بر تولید

   عوارض بر آنها

6 
صیانت نسلی و  اسا د ی به  ، رد تأمین نیاز اکسن با روی کفایی در توسعه فناوری زیستی و لرفیت تولید واکخود

 صادرات و تأمین نیاز منطقه  اندازکشمتهدیدات آینده با  

7 
اربرد طب سنتی با مروریت خانواده از طریق  کورزش و آموزشهای  رُ ، تغ یه سالم، آموزش الگو ای خودمراقبتی فعال

 تدوین مرتوا ای مناسب 

8 
اربرد طب سنتی با مروریت خانواده از طریق  کورزش و آموزشهای  رُ ، تغ یه سالم، خودمراقبتی فعالترویج الگو ای  

  ویان ایی و ... ، تولید مرصوالت فر نگ ساز با اولویت بازیهای دیجیتال

9 
در ت امی  ی ک سلامت مرور در حوزه دارو و تجهیزات  زش ای نترل اصالت فراوردهکر گیری و ،  ی  سامانه ردیابیکت

 مراح  زنجیره تأمین تا مصر  
 ا به منابع خیریه و مردمی کن مالی با اتکفالت اجت اعی و تسهی  ح ایت از افراد بدون ت   ای کتوسعه روش 10
  ای نظام سلامت رد در دستگاهکریزی مبتنی بر ع لاستقرار نظام بودجه 11

12 
تجهیز و اداره بی ارستانها و  ، ت مردم و خیرین سلامت در ساخت کردن روشهای متنوع برای مشار کفرا م 

  به و سهام  رو ه و تعیین تعرفه آن بر اسان قی ت ت ام شده ، غیرانتفاعی و خیریه به صورت وقف  ای درمانگاه
 اری از لرفیتها برای تربیت نیروی انسانی موردنیاز بوی ه برای خدمت در مناطق مرروم کاستفاده حدا 13

14 
نظیر ح   شرم تخصص  ، شور و ح   مقررات زائدک یگیری ش ول قوانین رقابتی در بخش بهداشت و درمان 

 از ج له مجوز تأسیس و ح   مردودیتهای ، حرفهای برای انجام سرمایه گ اری
 ک ترونیکسلامت و نسخه نویسی ال ک ترونیکاجرای را ن ا ای بالینی درمان با استقرار  رونده ال 15

16 
،  یفیتکنترل و تض ین کا  ای سلامت مرور از ولیفه کنهادی ولایف تنظیم بازار و قی ت گ اری دارو و  کیکتف

 ا  ای سلامت مرور کای نی و اثربخشی دارو ا و 

17 
ی و خدمات بهداشتی درمانی و  ک ی و دانشگا های علوم  زشک درمان و آموزش  زش،  انتخاب مدیران وزارت بهداشت 

تهای دارویی و تجهیزات  کشر ،  ایه سلامت از میان افراد غیرذینفع در حوزه درمان و بی ارستانهای خصوصی  ای بی ه
 ی ک زش
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 ه ی   لی تیرئ س   ن م  ردیف

18 
فر نگسازی و  ، ساماند ی و تسهی  ارائه انواع خدمات فردی و گرو ی داوطلبانه و خیریه اعم از خدمات درمانی 

بی اران از طریق ایجاد سامانه اعلام نیاز و ثبت نام  ا یی و  شتیبانی از کهای نقدی و ک ک ، آموزش  یشگیری
 ،  داوطلبان

  ایه  ای بخش بهداشت و درمان به بی ه ای با انتقال یارانهای تقویت  وشش بی ه 19

20 

از نظارت مردمی برای  اسداشت حقو  مراجعان و جلوگیری از تخلفات با تدوین و اعلام  گیری ان بهرهکایجاد ام 
ز و  کد ای رفتاری ارائه د ندگان خدمات از طریق ایجاد سامانه نظارت اجت اعی و امتیازد ی مردمی به مراک ع ومی 

ار ارزیابی خدمت گیرندگان در بعُد رضایت و  کافراد ارائه د نده خدمات به صورت شفا  و در دسترن ع وم با سازو
  اسخگویی 

 ننده نهایی از مسیر بی ه ایکاعطای یارانه به مصر   21

22 
با استفاده از منابع حاص  از  ،  ایین درآمدی ای کبوی ه برای د  ، ن و فقرزای سلامت ک رش ای ک  وشش  زینه

  ایه  ای نترل تقاضای القائی و به روزرسانی بسته خدمات بی هک

23 
در سازمان غ ا و دارو و  وش ندسازی مراح  اداری مرتبا با تولید و  گیری سازی قواعد و فرایند ای تص یمشفا 

 اری مداخله عوام  انسانیکا  ای سلامت مرور و ح   حداکواردات دارو و 

24 
جایگاه شورای عالی بی ه  ارتقای ، ی کدرمان و آموزش  زش، انتزاع شورای عالی بی ه سلامت از وزارت بهداشت 

 بوی ه مردم ، لیه ذینفعان کت ک ایه با مشار  ای ار فرابخشی برای تنظیم گری بی هکسلامت و ایجاد سازو
 ارگیری نیرو ای حد واساکرد به کبازطراحی فرایند ارائه خدمت با روی  25

26 
ار و رفاه اجت اعی  ک، انتقال به وزارت تعاونی و کدرمان و آموزش  زش، انتزاع سازمان بی ه سلامت از وزارت بهداشت

 رارکه تأمین اجت اع کدر راستای ایجاد نظام ی 
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   ی ر کو تج ر   ی  ص  س ا ق  ل 
 

 
 

 
 ی ید مح د م یس
 45  یاس  د ت    پ    یدرج   ل          ق   ص در  از           1350  م  مد     نید  س   امدیس   زند  

                  دانش    ته ا ی  یمدد    دانش                     ط مشی گذاری دوم یگ و     
 

 ین دانش  هی   و
یز دانش  هکم       ا   زم   

دانش    ته ا  ی  دوم ی  یگ و  مد 1391 م   یت   اس  د ت     

دانش    ته ا  ی  دوم ی  یگ و  مد 1387  داد م       ر ی دانش 

دانش    ته ا  ی  دوم ی  یگ و  مد نهش یارد 1382    ر یاس  د 

د    س  د  در دانشیت س،  ی  ی رآ   ک   ی  در زم  نسی ی سک
  ا ( یا  یاس م یدانش    ته ا  )ج ه ر  ی  ی رآ   ک

ی نس    ی سکس یرئ    کت  ی دیم 2010از س ل   

 
 61117640 تلفن    دانش    ته ا ی  ید  مد دانش، ش  )نص (یپل گ،  زرگ ا  ج ل آل ا  د د   آدرس دانش

 moghimi@ut.ac.ir  ی ی  ون آدرس ام
 

  ت ین تحص1
 ( 1369 -1373از دانش    ته ا  ) ی  دوم ی  یمد ی ر   سک (1
 (1373 - 1375از دانش    ته ا  ) یدوم   ی  م می  یار د مد ی ر   سک (2
 ( 1375 -1381)    از دانش    ته ا ی  یمد ی   کد (3

 

mailto:moghimi@ut.ac.ir
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 ی تخصصیه   ین زم2
 ی  دوم ی  یمد ❖
 دوم یریزی    می و   دج   م می  ی  یمد ❖
 ی   ل   ر   ر ی  یمد ❖
  ی یک رآ    ❖
    ه یی  یمد ❖
 مدی ی  اس می  ❖

 
 ی ام لل نیو   ی ن ا  خ رات مل3

 2023در س ل  ISCپ وهش   پ اس   د یک درصد   ت  جه   در مؤسس  اس   دی  ❖
 ( 251٫3408س آمد نخن      ی د ملی نخن    ج ه ری اس می ای ا  )گ اهی    ر   ❖
    ( کت  1389 ا  )از س ل یا  یاس م ی  در ج ه ر   نسی  ی ی رآ   ک ی سکس یرئ ❖
 1402تح ی  ت و    وری در س ل ، ی کش ر ت سط وزارت  ل  ه س   ت  دانش    یدری    نش   س و و ان خ         ا  رئ ❖
 :44i10-indexو    :Google Scholar      1691  Citations:  ،17h-indexدر پ ی    اط   ت    Managementt  Islamicد  دانش  د   ت    ❖
" چ پ  د  در "Public sector managers and entrepreneurship in Islamic Republic of Iranان خ   م  م   ❖

 2010(       ا  م  م    ت  س ل (Journal of Management Development, Vol. 28, No. 6, 2009مجل  ت سع  مدی ی  
 (Highly Commended Award by Emerald Literati Network, 2010)ام امد  ی    اط   تیدر پ 

ک     م مف   ت   ین ❖ دو  چ پ  ته ا    ای  دانش      Organizational Behavior Management: An Islamicام لل 
Approach    وPrinciples and Fundamentals of Islamic Management     ان لس ام امد  ان ش رات  جش  ار  ،  در 

 1398ام لل دانش    ته ا  و دانش     ل   پز  ی ته ا  در س ل  ین 
  ا ن یده  هش  د در ان اث  ی ی       ا   ه   یان خ   ک    من نی ک رآ    ❖
ن رس م   ی ا "       ا    ت  یا   (NGOs)  ی   دوم ی   یه س زم    ی   ا  یس زم ن  ی  ی رآ   کن مدل  یی و تن  ی "ط ا   ی   کان خ   رس م  د ❖

 ( 1382)س ل    یوزارت   ه   و ار  د اس م،  یجه د دانش  ه،  ی  ت و    ور یتح ،  وزارت  ل    ک   مش   ی کل   یس ل   س  ی   کد
  ی در دانش    ص ع ی   یفنیام للی ک رآ   چه رمین ک ف انس  ین،  ی       ا  ک      ت یه ی ک رآ   ان خ   ک    ن  ی  ❖

 
 یی ن س ا ق اج ا4

 ت ک   (  1400رئیس دانش    ته ا  )از س ل  (1
 (1400ت   1395ش ر )از س ل ک ا  مح سن ت یدریزی مع و  آم زش و   ن م  (2
 تح ی  ت و    وری ج ه ری اس می ای ا  ،   رای   می  ل   ض   (3
   رای   می ان      ه  ی ج ه ری اس می ای ا  ،  ض    رای تح ل  ل   انس نی (4
   رای   می ان      ه  ی ج ه ری اس می ای ا  ، رئیس گ و  تخصصی مدی ی  در   رای تح ل  ل   انس نی (5
 ت ک   ( 1400)از س ل  آم زش   می اس    ته ا رئیس هیأت ن  رت و ارزی  ی  (6
 ت ک   (  1400)از س ل  رئیس اج سی  چه رد  دانش      ت  ای ا   (7
 ت ک   ( 1400)از س ل   ض    رای گس  ش آم زش   می کش ر (8
 ( 1392ت  1387دانش    ته ا  )از س ل  یو م م  یمع و  ادار  (9
 ( 1395ت  1393)از س ل  دانش    ته ا  و  ض  هی ت م  خ  دانش    ته ا رئیس ک یسی   مش رتی  ل   انس نی  (10
 (1395ت  1393)از س ل  رئیس هیأت ن  رت و ارزی  ی آم زش   می اس    ق  (11
 ( 1395ت  1394)از س ل   اس    ق  و مؤسس ت آم زش   ميه    رئیس ك يسي     رسي م ارد   ص دانش     (12
 ( 1395 ت  1391رئیس پ دیس   را ی دانش    ته ا  )از س ل  (13
 (1392ت  1387)از س ل  دانش    ته ا  ی ت  ل  یی جذ  هی ت اج ا ی ض  ه (14
 ( 1396ت   1388زده  و چه رده  و پ نزده  و   نزده  )از س ل یز  دانش    ته ا  در دور  س یئ  م ی ض  ه (15
 ( 1396ت   1388)از س ل   ز  دانش    ته ا یئ  م یه یور   ر  ی ل   اج     ی   تخصص یسی ک ض   (16
 (1400ت   1396ز  دانش    ق  )از س ل ی ت م ی ض  ه (17
 ت ک   (  1387)از س ل  دانش    ته ا ، ش ه ده  در دانش    ته ا ین    پ ی ش و   رسیپذ یس   راییر  (18

javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiFq6KWqP3OAhXE2CwKHY1NBDQQFgguMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.sut.ac.ir%2Fedu%2Ffiledownload.aspx%3Fid%3D14&usg=AFQjCNH7J8ZzlR-VYakm3yIquvD397OWtg&sig2=CN4druYsoazJUB1ZKQBCZQ
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 ( 1383ت   1378ن )یتح ل آ    یپ وهش – ی    مل م سس    ه  ی   و مدیئ  مدیس هیرئ (19
 ( 1380  س )ی ا  م  ی ر  نج ت اک   ی ت مدی ض  ه (20
 ( 1383ت  1379) ی  ی رآ   ک    مل م سس  ت سع    ه    یمد (21
 (1383-4 و )یوزارت ن  ی  ی گ ت و آمگ زش مگدیم سس  تح  یسگ زم ن ی یو   زآ      سی   یس گگ و  آس یرئ (22
 ( 1387ت   1383)از س ل  س ق  دانش    ته ا یپ د ی ی رآ   کز کس م  یرئ (23
 ( 1382-84س ق  دانش    ته ا  )یپ د یو   ه   ییمع و  دانشج  (24
    (کت   1384 )از س ل   دانش    ته ا ی  ید  مد دانش ی  ی رآ   کگگ و    ی ت  ل ی   جذ  هی ک ض   (25
 ( 1395ت  1385 س ق  دانش    ته ا  )از س لی پ د ی ل  ت ی   جذ  هی ک ض   (26
 (  1386ت   1385پ وهشی دانش    ته ا  )از س ل  ی س ق  دانش    ته ا  و  ض    رایمع و  پ وهشی پ د (27
 ( 1387ت   1386س ق  دانش    ته ا  )از س ل ین نی پ دیمع و  پش  (28
 ( 1385ت   1384 دانش    ته ا  )از س ل ی  راس ق  دانش    ته ا  و ض  ی  پ دی  ید  مد س دانشیرئ (29
 ( 1392ت   1388دانش    ته ا  )از س ل   ی ل  و    ور  کپ ر  ی س  ذار یس ی ض    را (30

 
 فی  ی   ت مکن 5

 س ل ان ش ر  ان ش رات    ا  ک     فیرد

 ان ش رات ت م  یپ وهش ی د ی   روی  یس زم   و مد ۱
؛ چ پ  1380؛ چ پ دو   1377چ پ اول  
 1385؛ چ پ چه ر  1383س    

 1392؛ چ پ نه   1390چ پ هش    

۲ 
  ؛یج مع  مدن یدر نه ده  ی  ی رآ   ک
  ی  یه س زم   در( NGOS)   ا یا یپ وهش

 یدوم 
 ان ش رات دانش    ته ا 

 1383؛ چ پ دو   1383چ پ اول  
 1387  چ پ س  

۳ 
   ی  ی   مدیمحل  یه  م  ادار  ام ر  

 ه  ی ه دار   راه  و 
د   ان ش رات س   ودانش

   دانش    ته ا ی  یمد

 1386؛ چ پ دو   1382چ پ اول  
 1390چ پ چه ر   

 1398؛ چ پ ده   1394چ پ هش   

 ان ش رات ن    دانش  ی ی  تطنی  یمد 4
 1390؛ چ پ دو  1385چ پ اول  
 1395چ پ چه ر    ؛1393چ پ س    

۵ 
     م     ی ی د تطن ی    روی  یم ش ر مد

 ا      ک)ع(    م می ام    ل
 ان ش رات مه    

؛ چ پ 1385؛چ پ دو   1380چ پ اول  
 1386س    

 ش یان ش رات   اند ی  ی رآ   ک یمن ن ۶
 1385  چ پ اول و دو  و س  

؛ چ پ  یس  و ی     1393چ پ   نزده   
1399 

 ی دوم  یه س زم  در  ی  ی رآ   ک ۷
دانش      ی  ی رآ   کز  کم  

 ته ا  
 1384چ پ اول  
 1387چ پ دو  

8 
ی دوم ی  از  ه س زم   ش ه ده  در ین    پ

 تئ ری ت    ل 
ان ش رات انج ن   ه  ی 

      رج از کش ری انیا
 1385چ پ اول  
 1387چ پ دو  

 ان ش رات س     دوم یی  ی   در مدیمن  ث و ۹
 1385چ پ اول  
 1401چ پ نه   

 1387چ پ اول  ان ش رات ه پ  ی  ی رآ   ک   ام ع ر  یدا ۱۰

 1388چ پ اول   ان ش رات    ت ن      ی  ان د  یلک کی  ون دوم  ام ۱۱

۱۲ 
   من نی س زم   و ی  یپ وهش  م  مد

 مدی ی  
 1394؛ چ پ س    1390چ پ اول   ان ش رات را  دا  
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 س ل ان ش ر  ان ش رات    ا  ک     فیرد

۱۳ 
مدی ی  ر   ر س زم نی   پ وهش  م  مدی ی 

 )سطح   دی و گ وهی( 
 1394؛چ پ س    1390چ پ اول   ان ش رات را  دا  

۱4 
مدی ی  ر   ر س زم نی   پ وهش  م  مدی ی 

 )سطح س زم نی(
 1394؛ چ پ س    1390چ پ اول   ان ش رات را  دا  

 1394؛ چ پ س    1390اول  چ پ  ان ش رات را  دا   روانش  سی س زم نی   پ وهش  م  مدی ی  ۱۵

 1394؛ چ پ س    1390چ پ اول   ان ش رات را  دا   مدی ی  م   ع انس نی  پ وهش  م  مدی ی  ۱۶

۱۷ 
مدی ی  ام ر    می و    پ وهش  م  مدی ی 

 دوم ی
 1394چ پ س     ؛1390چ پ اول   ان ش رات را  دا  

 1394چ پ س    ، 1390چ پ اول   ان ش رات را  دا   مدی ی    زرگ نی  پ وهش  م  مدی ی  ۱8

 1394؛ چ پ س    1390چ پ اول   ان ش رات را  دا   مدی ی  م می   پ وهش  م  مدی ی  ۱۹

 1394؛ چ پ س    1390چ پ اول   ان ش رات را  دا   مدی ی  ص ع ی  پ وهش  م  مدی ی  ۲۰

۲۱ 
مدی ی  دانش و    پ وهش  م  مدی ی 

   آوری اط   ت
 1394؛ چ پ س    1390چ پ اول   ان ش رات را  دا  

۲۲ 
و   کمدی ی  اس  ات ی  پ وهش  م  مدی ی 
  رآ  ی ی ک

 1394؛ چ پ س    1390چ پ اول   ان ش رات را  دا  

 1394؛ چ پ س    1390چ پ اول   ان ش رات را  دا   مدی ی  آم ز ی  پ وهش  م  مدی ی  ۲۳

 1393؛ چ پ س    1390چ پ اول   ان ش رات ن    دانش  ش     یپ ی یتطن یادار  یه ن     ۲4

 1397؛ چ پ س    1390چ پ اول  ان ش رات دانش    ته ا  ی  دم ت   ن ی  ی  زار  ۲۵

 ان ش رات را  دا   من نی س زم   و مدی ی   ۲۶
 1395؛ چ پ س    1393چ پ اول  

 ؛ 1399؛ چ پ  ش   1395چه ر  چ پ 
 1402چ پ هش   

 1400؛ چ پ هش    1392 چ پ اول  دانش    ته ا  ان ش رات ی ک رآ  ی ی ه ن  ی  ۲۷

 ان ش رات را  دا   اص ل و من نی مدی ی  از دیدگ   اس   ۲8
 1394چ پ دو    ؛1394 چ پ اول 
چ پ   ؛1399؛چ پ  ش   1395چ پ س    

 1402نه  

۲۹ 
اص ل و ، ه دوم ی  ن  ی ریزی   دج  

 ک ر  ده  از ت  ی  ت  ک   ل
 ان ش رات را  دا  

چ پ  ؛ 1399چ پ دو   ، 1396 چ پ اول 
 1401س    

  ح ا     سی ۳۰
س زم   پیش ی ی و  ح ا  

  ه داری ته ا 
 1399 چ پ اول 

 چ     ی ت   ی  و  ح ا   ۳۱
پیش ی ی و  ح ا  س زم   

  ه داری ته ا 
 1399 چ پ اول 

     انی  ح ا  و   ی   ۳۲
س زم   پیش ی ی و  ح ا  

  ه داری ته ا 
 1399 چ پ اول 

 مدی ی   ح ا  س زم نی ۳۳
س زم   پیش ی ی و  ح ا  

  ه داری ته ا 
 1399 چ پ اول 

   و  ح ا ی   یت   آور  ۳4
س زم   پیش ی ی و  ح ا  

  ه داری ته ا 
 1400 چ پ اول 

 ارتن ط ت  ح ا  ۳۵
س زم   پیش ی ی و  ح ا  

  ه داری ته ا 
 1400 چ پ اول 
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 ارتن ط ت  ح ا  یه مه رت ۳۶
س زم   پیش ی ی و  ح ا  

  ه داری ته ا 
 1400 چ پ اول 

  ح ا   یارتن ط ت رهن   ۳۷
س زم   پیش ی ی و  ح ا  

  ه داری ته ا 
 1400 چ پ اول 

 در  ح ا  یاارتن ط ت رس ن  ۳8
س زم   پیش ی ی و  ح ا  

  ه داری ته ا 
 1400 چ پ اول 

۳۹ 
رهن ی ا  ص مدار؛ ج ه   م     هید 

 سلی  نی 
 1400چ پ دو   ؛ 1399چ پ اول   ان ش رات را  دا  

 1400چ پ اول   ان ش رات س   پیش  م   مدی ی  دوم ی  4۰

4۱ 
 و   ه  ی نن د میدانی مدی ی   از روای ی

   می آم زش ن  د درای رس ن  
 1401چ پ اول   ان ش رات دانش    ته ا 

4۲ 
ام  ی مدی ی  ت سع  و پیش    من  ی    

 اندیش  ام     ی ی )ر ( 
م کز ام  ی اس می ای انی  

 پیش   
 1402چ پ اول  

 1403چ پ اول   ان ش رات س    هن د و تح ل س زم نی، مدی ی  تغیی  4۳

44 
Organizational Behaviour 
Management: An Islamic 

Approach 
Emerald Publishing 2019 

4۵ 
Principles and Fundamentals of 

Islamic Management 
Emerald Publishing 2019 

 
 1378س در دانش    ته ا  از س ل ین س ا ق تدر 6

   دوم ی(ی  ی)دک  ی مد روا ط   د و س زم   ی  رس ❖
   دوم ی )دک  ی    ق    می(ی  یمد یه یمن نی و تئ ر  ❖
   دوم ی(ی  ی ه   وری در دوم  )دک  ی مد   ریس  ❖
  (ی  ی  )دک  ی مدی  یس زم   و مد یه یتئ ر   ی لسف یمن ن ❖
 مدی ی  تطنی ی پیش     )دک  ی مدی ی  ت سع ( ❖
 دیدگ   اس   )دک  ی مدی ی (من نی  لسفی مدی ی  از  ❖
 ک رآ  ی ی )دک  ی ک رآ  ی ی(   ریس  ❖
   دوم ی(ی  یار د مد ی ر   سک) ی  دوم ی  یمس ئل مد ی  رس ❖
   دوم ی(ی  یار د مد ی ر   سک) یادار  یه س زم   در ی ی  ر تح یس  ❖
   دوم ی(ی  یار د مد ی ر   سکش     )یپ ی یی اداری تطنه ن    ❖
  ( ی  یار د مد ی ر   سکش     )یپ   ی  یی مده تئ ری ❖
   دوم ی(ی  یار د مد ی ر   سک  ر در مس ئل ر   ری )یس  ❖
 (یی  اج ای  یار د مد ی ر   سک)  یی  اج ای  یمد یمس ئل ج ر  ی  رس ❖
 (یی  اج ای  یار د مد ی ر   سک  )ی  یمد  ی   م یه مه رت ❖
 ی دوم ی(ه س زم  اص ل و مف وض ت مدی ی  اس می )ک ر   سی ار د مدی ی    ❖
  (ی  ی  )ک ر   سی مدی  یس زم   و مد یمن ن ❖
   دوم ی(ی  ی)ک ر   سی مد ی  دوم ی  ی   مدیمن  ث و ❖
  (ی  ی)ک ر   سی مد ی  ر   ر س زم نی  یمد ❖
   دوم ی(ی  ی  ت سع  )ک ر   سی مدی  یمد ❖
   دوم ی(ی  ی)ک ر   سی مد ی  دوم ی  یمد یمن ن ❖
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   دوم ی(ی  ی)ک ر   سی مد ی ی  تطنی  یمد ❖
   دوم ی(ی  یمد دوم ی )ک ر   سی و ک ر   سی ار د  س  داری وریزی   دج  ❖
  (  ی  ی)ک ر   سی مد ی  م   ع انس نی  یمد ❖
   دوم ی(  ی  یمد ی ر   سک) ه یو  ه دار  یمحل یه س زم     ی  یمد ❖

 
 فیین م  لات ت م7

 (ISC)یپ وهش –  ین م  لات چ پ  د  در مج ت  ل 7-1
و   ک چک  ی ره کسگگگ  و کدر   یسگگگ زم ن ی ا  و اث  خشگگگ ی  ن  مدی رآ   ک یه مه رت ی"  رسگگگ ، یل ق در ی؛ اسگگگ   ی یدمح د م یسگگگ  ن1

 ن1387سال ،  79    ر ،   ی  یدانش مد،  "(SMEs) م  سط
 ا   ی  در مدی  یمد  ی  و اث  خشگگگگگ ی گگگگگخصگگگگگ  کن سگگگگگنیارتن ط   ی  رسگگگگگ "،    ا   ی؛ مه     ف ین   ی؛  سگگگگگ ی یدمح د م یسگگگگگ  ن2

 ن1387سال ، 1   ر ، ی  دوم ی  یمد,"یدوم  یه س زم  
 ن1386سال ، 50   ر  ،دانش    و   ز   صل  م ، " یآ  در  ل   انس ن ی ر  ده کو  ی وک"روش م رد ،  ی یدمح د م یس ن3
  مطگ معگ   یدر آم زش  گ مریزی ن گ     دجگ  ی رهگ کگ م انع و سگگگگگگگ زو  هگ "چگ مش،  ی گ ط گ  ق  گ ن  ؛ی یدمح گد م یگ ؛ سگگگگگگگ ی  یام  یمج ن ن4

 .1389سال، 17   ر ، یو  س   س ی س  دار  یه ی  رس،   دانش    ته ا "یم رد
و   ه     ین    صگگگ  سگگگ    ر سگگگ زم نیرا ط    ی"  رسگگگ ، یزدانید رضگگگ  ی   ؛یسگگگ سگگگن ق  ت  ؛ی یدمح د م ی؛ سگگگ جیی دن کاسگگگدام    ن5

  .1388سال، 1   ر ، ی  دوم ی  یمد،   ن  در دانش    ته ا "ی رآ   ک
  یه  پ وهش،  ("یا  ق  یم شگگگگ ره  :ی    لسگگگگف  ا  ق در سگگگگ زم   )مط مع  م رد  ی"درآمد،  ی یدمح د م یسگگگگ  ؛ف ین   ی سگگگگ  ن6

  .1388سال، 41   ر ،  ی مک-ی لسف
     ک ر ک  یا    د و تعهد س زم ن یه ن م مف یرا ط     ی"  رس،  یس  زروندینف ؛ی  م ض  ج دق  ؛ی یدمح د م یس  ؛ف ین   ی س ن7

  .1388سال، 2   ر ،  ی  دوم ی  یمد، و آم زش و پ ورش اس    ق " یش ورز کجه د  یه س زم  ق  در 
در سگگگ زم     یسگگگ زم ن  ی ی رآ   کم ث     ت سگگگع    ی  امل سگگگ زم ن  ی"  رسگگگ ،  ی یدمح د م یسگگگ  ؛یمح د  ک ج ملیا ؛ی ی   ل   یام ن8

  .1388سال، (1)40    ر ،   ا یا یش ورز ک  ت اق ص د و ت سع  یمجل  تح ، "یش ورز کج  یت و
م تنط  گ  ت سگگگگگگگعگ   (ICT)یو اط  گ ت یارتنگ ط  یهگ م مفگ   یل  گ ملیگ "تحل،  ی یدمح گد م یگ سگگگگگگگ   ؛یمح گد  ک ج ملگ یا ؛ی ی   ل   یام ن9

  .1388سال، (1)23    ر ، یش ورز کاق ص د و ت سع  ،   ا "یا یش ورز کج یدر س زم   ت و یس زم ن  ی ی رآ   ک
،   ره "   زه  و راهی ا  نیو م  سگگگگط ا  ک چک  ی ره کسگگگگ  و کدر   ی ی رآ   ک"آم زش  ،  ی نیمح  د ا  دپ ر دار   ؛ی یدمح د م یسگگگگ  ن10

  .1387سال، 1   ر ،  ی ی رآ   کت سع   یپ وهش-ی صل  م   ل 
 .1387سال،  17   ر ،   ی  ی  ه   مد،  رآمد"ک ی؛ ج ه     ه   س زم نیس زم ن  ا  ق",ی یدمح د م یس ن11
ا  ق  ،  "ی یتطن ی د ی    روک ر ک  ی  آ  در   قیو ت ث  ی  سگ زم نی"مع  ،  ی؛  سگن اسگ مرهن ن ی   سگ یام  ؛ی یدمح د م یسگ  ن12

  .1386سال، 4و  3   ر ، یدر  ل   و    ور 
اسگگگ      ییع  ذای    در صگگگ  ی رآ   ک یارتن ط  یه کو سگگگن یر   ر   یه وی گین  یارتن ط   ی"  رسگگگ ،  رضگگگ  م د   ؛ی یدمح د م یسگگگ  ن13

  .1386سال، 16   ر ،   ی  ی  ه   مد،  ق "
 د در    ل  یو اث  خشگگگگگگگ   یاج  گ    ی ی رآ   کگ     یگ ارتنگ ط م  ی"  رسگگگگگگگ ،  یدر یگ    یمح گد مهگد  ؛  روسگگگگگگگ گ ی؛ م  ی یدمح گد م یگ سگگگگگگگ  ن14

 ن1386سال، 2   ر ،  مط مع ت زن    ی انیانج ن ا، زن  " ی دوم ی  یه س زم  
در ت سگگگگگع    یو اط   ت یارتن ط ی   ور  یه   اث ات م مف یمسگگگگگ  لیتحل "، دمح دیسگگگگگ   ی یم   ؛ جیا  یمح د  ک؛ مل یام  ی ی ل    ن15

   گگ  ر ،   ا (یا یشگگ ورز ک ا  ) ل    یا  یشگگ ورز ک  ت اق صگگ د و ت سگگع  یتح ،   ا یا  یج کشگگ ورز یسگگ زم   ت و در  یسگگ زم ن  ی یک رآ   
 ن1388 سال،  40)2)

  ی    دم ت در  ع    نک مل یفیس  کیو م   س جش"  ،یزاد   ل یدی    ؛روح ام  ی ی ف ؛دمح دیس ی ی؛ م یدمهدیس  یام ان ن16
، ی    ه   سگگگ زم نی  یمد،  "(SYSTRA-SQ) ی   دم ت   ن یفیکای من دم  - یسگگگ  ی س سگگگ ی گگگه  اصگگگفه      اسگگگ ف د  از م 

 .1388 سال، 20   ر 
ن ن ش ییتن "ی ید مح د م یسگگ ؛  یمح درضگگ  رضگگ ان؛  معصگگ   ی  یقد یمج ن؛ یم   ود  یعید سگگن مطیسگگ ؛  ید ه  گگ یدسگگعیسگگ  ن17

 گگ  ر   ،  یروسگگ  ئ  یه پ وهش "زد(ی   ه   د اسگگ    ی)مط مع  م رد ییروسگگ    ی ی رآ   کدر ت سگگع   یاسگگ م یه  و  گگ راه ی ر یده
 .1390 سال،  2(1)
در دو صگگ ع     یاسگگ    ته ا   پ وهشگگ  ی  ن ادگ یه م ث     ر گگد و ت سگگع   گگ ک  "  امل،  ن در  ی  یدامیسگگ  ؛دمح دیسگگ   ی یم   ن18

  .1389سال، 18   ر ،   ا ی  ای  ی صل  م   ل   مد، نف " و ینس ج
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   ی   ی ا ؛ لازم  مدی  مدی گخصگ  " گ    ،  ر ا  ام  سگ یسگ   ؛  ط    یط ه   ؛    رضگ  یج دق  ؛دمح دیسگ  ی یم  ؛نیف   سگ ی   ن19
  گ  ر ،   سگ م ی  یمد،    سگ م ی  یمد  ،ق  یدانشگ     ل   پز گ  در (Big-5) یمدل پ ج   مل ی)مط مع  م رد یر   ر سگ زم ن

 .1388 سال،  12
ج یو ن    ه د یاسگگگ زی  ی"ت ثی    امل محیطی   تج ر ، ی؛  زت ن   ی  چکا  د جعف زاد   ؛زاد قیاصگگگغ  صگگگد  ؛ی ید مح د م یسگگگ  ن20

 .1389سال، 2   ر ، یراهن د مدی ی  مط مع ت،   ت"یتح 
، 3 گگگگ  ر ،  یراهن د مدی ی  مط مع ت، "اث  سگگگگ م ی  اج    ی    تع می سگگگگ زم نی"،  ی ید مح د م ین؛سگگگگ یت رج  سگگگگن زاد  ث    ن21

 .1389سال
در   ی ی رآ   ک ی رسگ یآم زش   ی  ا  یگذار یمشگ ل ن     طیتحل "،  یام ان  ید مهدیسگ ؛  ی ید مح د م یسگ ؛  یمح د  سگن ر    ن22

 .1389 سال،  9    ر   ی ی رآ   کت سع    یپ وهش-ی صل  م   ل   ، ا "یا
   ی   یمد،   گه  اصگفه  "  یمل  ک   دم ت در  گع    نیفیک د و را ط  آ          لی  ی"مد، ی ین  فنروح ان  ؛ی یدمح د م یسگ  ن23

  .1388سال ، 3   ر  ، ی  زرگ ن
سگگگگگگ ل   ،ی  اسگگگگگگ می  یمد،  )ر (" ی یام       یه شگگگگگگ یاند  ی  تضگگگگگگ د   من  ی  یمد ین ام  ییو تن ی" ط ا ،  ی یدمح د م یسگگگگگگ  ن24

  .1390سال ، 1   ر  ، ن زده 
،  اط   ت ی   ور   ی  یمد،  آ " یارت   در کی  ون ام دوم  ن ش و     ی  ان   یه  گگگ    " سگگگ جش،  ی یدمح د م یسگگگ  ن25

  .1390سال ،  8   ر ، س ل س  
  د  و   ک یه  سگگگ یسگگگ  ی  ندگ شیپ ی  ی" ارز ، یداور  ی ل، ین گسگگگ  رمضگگگ نپ ر ق سگگگ ، یط م  ن   م ضگگگ ،  ی یدمح د م یسگگگ  ن26

  .1390سال ، 8   ر  ، س ل س   ،ی    زرگ نی  یمد، ش ر"ک ی ی رآ   ک ت سع 
  ، ن ین تج رت و اق صگ د  صگل  م ،  مدی ا  " ک رآ  ی  ن  ر   ر    سگ زم نی ک رآ  ی ی ج  " تأثی ،  ی یدمح د م یسگ ،   م اد م ز   ی گ  ن27

  .1389سال ، 22و  21   ر ، س ل  ش 
  یه  رسگگگگ ن   ی ره کسگگگگ  و ک ی  اای  رسگگگگ ن   ی ی رآ   ک  یام    یی"  گگگگ  سگگگگ ، ط ه  رو گگگگ دل،  ی یدمح د م یسگگگگ ، ن اد کی ن س ن ن28

  .1391سال ، 15   ر ، س ل چه ر ،  ی ی رآ   کت سع  ، ش ر"ک  ل یجید
دانشگگگگگ      یدرو  سگگگگگ زم ن  ی ی رآ   کو   یادار  ی ده ی  ا  ی ی  ون سگگگگگ م ن  ام ی رآمدک" ارتن ط ،  ی یدمح د م یسگگگگگ ،  یی  ط   و   ن29

  .1389سال ، 22و  21   ر ، س ل  ش   ،ن ین تج رت و اق ص د  صل  م   ،ته ا  "
،  ی  دوم ی  یمد  ،)ر ("ی یه ی ام     دگ  ید  ی دریه ی اسگ می  سگ   ت سگع     من  ی ارزشی  ی"ام  ی مد،  ی یدمح د م یسگ  ن30

 ن1390سال   ،8   ر  
" تنیین    صگگ      انی     در سگگی سگگ  ذاری ن    ،   یدر ا  دی - سگگن دان یی   د - لی اصگگغ  پ ر زت   -سگگیدمح د م ی ی  ن31

صگفح   ،  1395زمسگ    ، 21 گ  ر  ،  6دور   ،  پ وهشگی مط مع ت راهن دی سگی سگ  گذاری    می-مجل   ل ی،  کشگ ر "ریزی    دج 
 ن52-31

پ وهشگگگگگگی -مجل   ل ی،  ی دوم ی ای ا  "ه سگگگگگگ زم  اسگگگگگگ ع ر  پ دازی ر   ری ک رک    در   "؛سگگگگگگیدمح د،  م ی ی؛   لی ضگگگگگگ ،  امی ی ن32
 ن 17   ر  ، 1395زمس    ، ی دوم یه س زم  مدی ی   

ه ی م   ع انسگگگگ نی    تحلیل و سگگگگ جش ریسگگگگک"؛  سگگگگن، ق مین   اصگگگگلسگگگگید مح د؛ ،  ؛ م ی یآرین، قلی پ ر؛  امه  ،  ا  اهی ی ن33
،  دور  پ نزده  ،  1396 ه ر  ، مدی ی    ه   سگ زم نیپ وهشگی -مجل   ل ی، "ه ی دی  ل   زی و مشگ  ه    زیک رگی ی ت  یک  

 ن1   ر  
- مجل   ل ی ،  "ی دوم ی ای ا ه سگگگگگ زم  و مدی ی   گگگگگ یع  در  ،  پ ین دی مدی ا     ا  قر    ؛ "، ؛  ف ریسگگگگگید مح د،  م ی ی ن34

 ن1   ر  ، دور  چه رده ، 1395 ه ر ، مدی ی    ه   س زم نی وهشی پ
  دی  ط ا ی و تنیین چ رچ  ی   ای  گ  سگ یی و دسگ  ؛  سگن،  ق مین   اصگل؛  سگید مح د،  م ی ی؛  آرین، قلی پ ر؛  امه  ،  ا  اهی ی ن35

سگ ل ،  1394ت  سگ     ،  ه ی مدی ی  م   ع انسگ نیپ وهشپ وهشگی -مجل   ل ی،  " ه ی م   ع انسگ نی  ک ر  د روی  د کیفیریسگک
 ن2   ر  ، هف  

؛ "  زاری  ی ک رآ  ی  ن  کسگگ  و ک ره ی ک چک و م  سگگط صگگ ع   ن در، سگگیدامی ی؛  سگگید مح د،  م ی ی؛ سگگید رضگگ ،  سگگیدج ادین  ن36
 ن1   ر  ، دور  هف  ، 1394، مدی ی    زرگ نی پ وهشی-مجل   ل ی،  ک سیک"ای    وری اط   ت    روی  د ن  ی  زمی  

مدی یگ   پ وهشگگگگگگگی  -مجلگ   ل ی،  ه ی   ه  ی و   قیگ  ک رک گ  "  رسگگگگگگگی را طگ  ن  ش"؛  سگگگگگگگیگد مح گد،  م ی ی؛ ت  یگد، جعف ی ن37
 ن3   ر  ، دور  دوازده ، 1393پ ییز ،   ه   س زم نی

ه ی ک رک    کلیدی در راسگگگگگگ  ی   دی  گگگگگگ    گگگگگگ  سگگگگگگ یی و رتن ا  اهی ؛ "، ؛ ج اه ی زاد آرین، قلی پ ر؛  سگگگگگگید مح د،  م ی ی ن38
 ن3   ر  ، س ل  ش ، 1393پ ییز ، ه ی مدی ی  م   ع انس نیپ وهشپ وهشی -مجل   ل ی، "مدی ی  اس عداده ی س زم نی
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مدی ی  اسگگگگگ عداده ی سگگگگگ زم نی   گگگگگ  سگگگگگ یی "؛ رضگگگگگ ، طه  سگگگگگنیآرین؛  ، ؛ قلی پ رسگگگگگید مح د،  م ی ی؛  ا  اهی ، ج اه ی زاد  ن39
 گ  ر  ، دور  دوازده ،  1393ت  سگ     ، مدی ی    ه   سگ زم نی پ وهشگی-مجل   ل ی،  ی ک رک    کلیدی "ه وی گیه  و  گ   

 ن2
- مجل   ل ی ،  "  رسگگی ر   ر ک رآ  ی  ن  مدی ا  می نی دانشگگ    ته ا " گگی م اد؛ ، مح د رضگگ ؛ م ز   ،  ؛ زامیسگگید مح د،  م ی ی ن40

 ن11   ر  ، س ل  ش ، 1393 ه ر ،  ی مدی ی  اج اییپ وهش  م   وهشیپ
؛" ارائ  مدمی   ای   رسگگگگگگی ت ثی     وری اط   ت     ه   وری سگگگگگگ زم نی    روی  د م  گگگگگگ الله،  سگگگگگگین زاد ؛  سگگگگگگید مح د،  م ی ی ن41

 ن17   ر  ، 1392زمس    ،  مدی ی     وری اط   ت پ وهشی-مجل   ل ی،    ای دگ ا مط مع  در ص  یع اس      رس"
  ، "  ه   سگگگ زم نی ک رآ  ی  ن  و ه ش   طفی  تحلیل را ط ه دی؛" ،  ؛  ف ری   ی ورپ   سگگگید مح د،  م ی ی؛   سگگگن، زار ی م ین ن42

 ن4   ر  ، دور  ی زده ، 1392زمس    ، پ وهشی مدی ی    ه   س زم نی-مجل   ل ی
ی دیجی  ل من  ی     ه  گگ  سگگ یی چ رچ   کسگگ  و ک ر رسگگ ن "ط ه ؛ ، سگگید مح د؛ رو گگن دل ار ط نی،  ؛ م ی ی ن س، نیک ن اد ن43

 ن3   ر  ، 1392پ ییز ، ی ارتن طیه پ وهشپ وهشی -مجل   ل ی،  "ای   ن  در ای ا 
مط مع  را ط   ین   ه   سگ زم نی ک رآ  ی  ن   ؛ " ندام جید،  ای  نی؛     رضگ ،  ج دقیسگید مح د؛  ،  ؛ م ی ی سگن، زار ی م ین ن44

،  1392پ ییز ،  ی مدی ی     میه پ وهشپ وهشی -مجل   ل ی، "ی ک چک و م  سطه و جه  گی ی ک رآ  ی  ن   مط مع    ک 
 ن21   ر  ، س ل  ش 

- مجل   ل ی ،  "مدی ی  دانشسگ زی    رسگی   امل  ی تی م   ی  در پی د ؛  سگین،   یف ؛  سگید مح د،  م ی ی؛  مهدی ،  یدری ن45
 ن1   ر  ، دور  ی زده ، 1392 ه ر ، مدی ی    ه   س زم نی وهشی پ
  NGOsمحیط زیسگگ ی    اقدام ت ک رآ  ی  ن  در   NGOsی ه   رسگگی ن ش   ل  د  گگن  "؛  امی ،  ل   ی ی؛  سگگید مح د،  م ی ی ن46

 ن65   ر  ، دور  سی و نه ، 1392 ه ر ، محیط    سیپ وهشی  -مجل   ل ی،  "محیط زیس ی ای ا 
ی اج    ی در ک ی   امداد  ه ام  ی تع ملی ت ان  دسگ زی از ط یق مشگ رک "؛  سگید مح د،  م ی ی؛   ید،  زارع؛  رضگ ،  رضگ ئی تن ر ن47

 ن4   ر  ، 1391پ ییز و زمس    ،  مدی ی  اس میپ وهشی -مجل   ل ی، "ام     ی ی    روی  د مسجد مح ری
تنیین  ط مشگگگگی گذاری ت سگگگگع  ی صگگگگ درات  "؛  م  گگگگ الله،   سگگگگین زاد ؛ مسگگگگع د، م  دی؛  سگگگگید مح د،  م ی ی؛  ن س،  م  ری   ن48

،  مدی ی  دوم ی)دانشگ    ته ا ( پ وهشگی-مجل   ل ی، "ی ک چک و م  سگط    اسگ ف د  از راهن د ن  ی  پ دازی داد    ی ده      
 ن11   ر  ، 1391پ ییز 

مجل   ،  "ی ک رک دی م   ع انسگ نیه  گ  سگ یی م انع تدوین اسگ  ات ی؛"  ن س،  م  ری  ؛  سگید مح د،  م ی ی؛   لی، اصگغ ی صگ ر  ن49
 ن9   ر  ، 1391 ه ر ،  چش  انداز مدی ی  دوم یپ وهشی - ل ی

ی سگگگگگ م ی  اج    ی و ت ثی  آ      ه ارزی  ی و اوم ی    دی  گگگگگ  صگگگگگ ؛"  معصگگگگگ م ،  ک ظ ی؛    زان ،  ام می؛  سگگگگگید مح د،  م ی ی ن50
 ن24   ر   ،1390پ ییز و زمس     ،مدی ی    ه   س زم نیپ وهشی -مجل   ل ی   ل  د س زم نی در ن    دانش  هی

و   ه اید سگگگ زی  تأثی    امل محیطی    تج ری؛ " زت، ن  ی؛  ا  د،  جعف  زاد  ک چ ی؛  اصگگگغ ، صگگگدیق زاد ؛  سگگگید مح د،  م ی ی ن51
 ن2   ر   ،1389ت  س     ،مط مع ت مدی ی  راهن دی پ وهشی-مجل   ل ی ن  یج تح ی  ت

سگگ زی و  گگخصگگی    رسگگی را ط   ین میزا  گ ایش    تی  "،   ط   ط ه ی،  ج دقی   م ضگگ ،  م ی ی سگگید مح د،  سگگین   یف  ن52
دور  ،  پ وهشگگی دو  صگگل  م  راهن ده ی   زرگ نی-مجل   ل ی  ،"ی م  خ ه سگگ زم  در  (Big-5) مدی ا     اسگگ س مدل پ ج   ملی

 ن1391پ ییز و زمس     - 2   ر  ،  2
ارائ  مدمی   ای   رسگگگگگگی ت ثی     وری اط   ت     ه   وری سگگگگگگ زم نی    روی  د ؛ "م  گگگگگگ الله،  سگگگگگگین زاد ؛  سگگگگگگید مح د،  م ی ی ن53

 ن17   ر  ، 1392زمس      ،مدی ی     وری اط   تپ وهشی  -مجل   ل ی،  "  ای دگ ا مط مع  در ص  یع اس      رس
ی اسگگگ می من  ی    آی د  ه "ام  ی م  سگگگ   ط مشگگگی گذاری    م ،   لی اصگگگغ  پ ر زت  ،سگگگید مح د م ی ی، ر      ف ری ن54

 ن2   ر  ، 1395ت  س    ،  24س ل   ،مدی ی  اس میپ وهشی -مجل   ل ی،  م   د "
 ه ارزشسگگ زی  ی نه دی  ه "ط ا ی و اج ای سگگ زوک ر  ؛ا  امحسگگن   یهی؛ آرین قلی پ ر؛ سگگید مح د م ی ی؛ ندا مح داسگگ   یلی ن55

 ه ر  ،  37 گگگ  ر  ،  10دور   ،   صگگگل  م   ل   مدی ی  ای ا پ وهشگگگی  -مجل   ل ی،  درگ و  مپ   "ای  ی هلدی   مط مع ه در  گگگ ک 
 ن1394

پ وهشگگگگگگی  -مجل   ل ی،  ی دوم یه سگگگگگگ زم  " ا  ق در دوم   آگزی م تیز  ک د  ا  ق در ، ر      ف ری و  سگگگگگگید مح د م ی ی ن56
 ن33   ر    1395پ ییز ، س ل نه ،  ی مدی ی     میه پ وهش

"تح ل   ه گ  مگدی یگ  دوم ی از   ه گ    روک اتیگک  گ    ه گ  کگ رآ  ی گ نگ  )مطگ معگ  م ردی  سگگگگگگگ گ د م کزی  ،  م ی ی سگگگگگگگیگد مح گد ن57
 ن310-293 (41) 1; 1389پ وهشی راهن ده ی   زرگ نی)دانش ر ر   ر س  ق( -مجل   ل ی، وزارت نی و("
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  3، 12ی   ه  ی و   قی  ک رک   ن" مدی ی    ه   سگگگگگگ زم نی ه سگگگگگگیدمح د و ت  ید جعف ین "  رسگگگگگگی را ط  ن  ش،  م ی ی ن58
(1393   )569-588. 
 .9-5(   1395) 1، 24مدی ی  اس می )دانش    ام    سین( سیدمح دن "سخن س د ی  مدی ی    یع تن"  ،  م ی ی ن59
ی دوم ی ای ا ن" مدی ی    ه   ه سگگ زم  و مدی ی   گگ یع  در ،  سگگیدمح د و ر      ف ری ن "پ ین دی مدی ا     ا  ق،  م ی ی ن60

 .26-1(   1395) 1، 14س زم نی 
 .9-5(   1395) 2، 24مدی ی  اس می )دانش    ام    سین(  پی وا  ن ک رامد"   سی  سیدمح دن "سخن س د ی   آسی ،  م ی ی ن61
 .11-5(   1395) 3، 24سیدمح دن "  ه   س زم نی     رایین" مدی ی  اس می )دانش    ام    سین( ،  م ی ی ن62
و  یدر ا  دین "تنیین    صگگ      انی     در سگگی سگگ  ذاری ن    ،  سگگن دان یی   د، اصگگغ  پ ر زت لی  ، سگگیدمح د،  م ی ی ن63

 .52-31(   1395)  21،  6کش رن" مط مع ت راهن دی سی س  گذاری    می ریزی   دج 
 .(1395) 4، 24سیدمح دن "سخن س د ی   اصل مسئ می  و پ سخ  یین" مدی ی  اس می )دانش    ام    سین( ،  م ی ی ن64
ی دوم ی ه سگگ زم  ی دوم ی ای ا ن" مدی ی   ه سگگ زم   لی ضگگ  و سگگیدمح د م ی ی ن "اسگگ ع ر  پ دازی ر   ری ک رک    در ،  امی ی ن65

5  ،1 (1395   )13-32. 
 سگگگگگگگن دانگ ئی   د و  یگدر ا  گدین "ط ا ی و تنیین مگدل   دجگ    گدی    اسگگگگگگگ س ،   لی اصگگگگگگگغ  پ ر زت،  سگگگگگگگیگدمح گد،  م ی ی ن66

 .665-645(   1395) 4،  8ی     انی     در ای ا ن"  صل  م  مدی ی  دوم ی ه     
سگگگگگیدمح دن "سگگگگگخن سگگگگگ د ی   مخ صگگگگگ ت مدی ی  ر   نی       ا  سگگگگگنک   م  در مدی ی  نن ین" مدی ی  اسگگگگگ می  ،  م ی ی ن67

 .20-5(   1396)  3، 25)دانش    ام    سین( 
ن  ری  گگگگ ک ی من  ی     ارائ  چ رچ   آی د  "،  سگگگگید مح د م ی ی؛ مح د ا  یی اردک  ؛ مح د ر ی   ی ضگگگگی ؛محسگگگگن کشگگگگ ورز ن68

،  5 گگگگگ  ر  ، 2دور   ،  د   ی آی د  پ وهی،  "سگگگگگ  ری پ دازی در راسگگگگگ  ی ارت  ی مدی ی  ن آوری )م رد مط مع   صگگگگگ  یع ه ا و  ضگگگگگ (
 ن1396ت  س    

ی ک    گگه ه ی  ه سگگیدمح د و روح الله  لیخ   گ گ نین "چ رچ  ی   ای تدوین آیین ن م  ن    ج مع   زرسگگی  گگه داری،  م ی ی ن69
 .65-31(   1397) 1، 16  ه   س زم نی ای ا ن" مدی ی   

،  28سگگگ ل ، مدی ی  اسگگگ می )دانشگگگ    ام    سگگگین(،  ) سگگگیدمح دن رهن ی ا  ص مدار؛ ج ه   م     گگگهید سگگگلی  نی،  م ی ی ن70
 ن1399س ل ، 4    ر 

،  18سگ ل، مدی ی    ه   سگ زم نی، ی م د  نه ده سگ زم  (نتع دل ن م   ر  در  سگ   1399سگ   وانی سگی   )، م ی ی سگیدمح د  ن71
 4   ر  

،  مدی ی  اسگگگ می )دانشگگگ    ام    سگگگین(، (ن     انی  ح ا  در جه   اسگگگ      من  ی تع و  مح ری1399) م ی ی سگگگیدمح د ن72
 (ن2)28

مدی ی  اسگگگگ می )دانشگگگگ    ام    ،  ام  یی   ای سگگگگنک مدی ی  آتش    ا  ی ر،  (ن  گگگگهید دک   چ  ا 1399) م ی ی سگگگگیدمح د  ن73
 (ن1)28،  سین(

مدی ی  م   ع انسگ نی جه دی  سگ زی  (ن ط ا ی و تفسگی  ام  ی پی د 1398و ذ یح زاد  )  سگیدج ادین سگیدرضگ ، م ی ی سگیدمح د  ن74
 (ن84)22،  صل  م  مط مع ت راهن دی  سیج

مدی ی  اس می )دانش     ، نهج امن    25ی ن م  ه (ن ا    د    می در مدی ی  دوم ی    من  ی آم ز 1398) م ی ی سیدمح د  ن75
 (ن1)27، ام    سین(

(ن ارائ  ام  ی آم زش مه رت مح ر   ای 1398)  گگ یفی سگگیدمهدی،  اردی  هشگگ  مح دمهدی،   یف   سگگین، م ی ی سگگیدمح د  ن76
 (ن4)11،  ت سع  ک را  ی ی، ت سع  ک رآ  ی ی رس ن  ای

،  مدی ی  اسگگگ می )دانشگگگ    ام    سگگگین(،  ی نهج امن   ه مدی ی  در  گگگ ایط      من  ی    آم ز ،  (1397)م ی ی سگگگیدمح د  ن77
26(4) 

مدی ی  اسگگگ می )دانشگگگ    ام    ،  اسگگگ می-ره  م  پیشگگگ    ای انی، (ن سگگگخن سگگگ د ی    ی نی  گ   دو 1397) م ی ی سگگگیدمح د  ن78
 (ن3)26،  سین(

ط ا ی م ت یس جذا ی  مدا ل  )مط مع   ،  (1396)ث فی   ط  ،  سگگگگگگی ی سگگگگگگید مح  د، م ی ی سگگگگگگیدمح د،  قل     مح دامین ن79
 .75-55،  (7)2،  صل  م  آی د  پ وهی د   ی، م ردی  تحلیل   زی  ا  مدا ل  گ  در س ری (

 ن4   ر  ، 27دور  ، زاد (سخن س د ی  )مدی ی   ح ا     من  ی  ذر  اهی    سنک س دار   جی،  (1398)م ی ی سیدمح د  ن80
 :   می یه سگگگگ زم   در ایث رگ ان  رهن ی پ دازیمفه  ،  (1403) ا  اهی  و مزاری م ی ی سگگگگیدمح د، امی  سگگگگین زاد   ندالله  ن81

 ن2   ر  ، 1دور  ،  ی ی  ام ر و وقف مط مع ت پ وهش  م ،   ی دداد  ن  ی     من  ی روی  دی

javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
http://www.dfsr.ir/article_32212.html
http://www.dfsr.ir/article_32212.html
javascript:void(0)
javascript:void(0)
https://management.ut.ac.ir/~moghimi
https://management.ut.ac.ir/~moghimi
https://management.ut.ac.ir/~moghimi
https://management.ut.ac.ir/~moghimi
https://management.ut.ac.ir/~rjavadin
https://management.ut.ac.ir/~moghimi
https://management.ut.ac.ir/~moghimi
https://management.ut.ac.ir/~khanifar
https://management.ut.ac.ir/~sharifee
https://management.ut.ac.ir/~moghimi
https://management.ut.ac.ir/~moghimi
https://management.ut.ac.ir/~moghimi
https://management.ut.ac.ir/~fsaghafi
https://management.ut.ac.ir/~moghimi
https://im.ihu.ac.ir/article_205102.html
https://management.ut.ac.ir/~moghimi


 نامزد انتخابات چهاردهمین دورۀ ریاست جمهوری اسلامی ایران - دکتر سید محمد مقیمی 
 

 

92 

   ات کی  مدی ی  روی  د    گ یت  ی  تأثی ات ارزی  ی چ رچ   ارائ ،  (1402)  ن س و ن گسگگی   م ی ی سگگیدمح د،  امی  ا   ی ن82
 ن3   ر  ، 21س زم نی دور     ه  

 در دوم ی یه  گگگ ک      انی مدل ط ا ی،  (1402)   ق  مح د و ن  خ  م ی ی سگگگیدمح د،  مح د اردک   ا  یی،  و ید  ی ی  ن83
 ن1   ر  ، 15دور  ،  دوم ی مدی ی   صل  م ، م  وم ی اق ص د کلی یه سی س  چ رچ  

 م ور از اسگگ ف د     سگگ زم نی سگگ م  ام  ی ارائ ، (1401 سگگن ) جعف ی    دی، سگگیدمح د م ی ی، مج نی امی ی،  سگگح   لیزاد  ن84
 ن65   ر  ، 4دور  ، مشهد پز  ی دانش د  مجل ،  ت کی    ا م د ن   

، " سگگگگ د   ا   در سگگگگ زم نی آوریت  " مع  ی، (1401سگگگگعیدرضگگگگ )    م د ،    یدرضگگگگ  یزدانی،   ه د رهن ،  سگگگگیدمح د م ی ی  ن85
 س زم نین  ر   ر مط مع ت، مفه   تحلیل :ضد  س د اد ی ت در ن  مفه می    ا   

 در س زم نی آوری ت   تنیین مفه می چ رچ   ارائ ،  (1401  یدرض  ) یزدانی،   ه د رهن ، سیدمح د م ی ی، سعیدرض     م د  ن86
،  14دور   ، دوم ی مدی ی   صگگل  م ، ان   دی رئ میسگگ  گگ  سگگی  هسگگ ی از امه      ای ا  دوم ی اق صگگ دی یه سگگ زم   در  سگگ د   ا  

 ن1   ر  
  صگگگگگگگل گ مگ ،  ای ا  در    می مشگگگگگگگی  ط اج ای مطگ معگ ت   ات کیگ ،  (1400)  میث  مطیفی،  سگگگگگگگیگدمح گد م ی ی،  میث  ق ا گ  ی ن87

 ن3   ر  ، 7دور  ،    می سی س  ذاری
 مدی ا  ایث رگ ی پدیدار گگ    ی واک وی  ،(1400امی  سگگین) زاد   ندالله،  سگگین   یف ،  اصگگغ   لی پ ر زت، سگگیدمح د م ی ی  ن88

 ن91   ر  ، 24دور  ،  سیج راهن دی مط مع ت،  صل  م  جه دی
 م   ع  یه اقدا  سگ یی ه  روش تج  ی   رسگی، (1400  یدرضگ  ) یزدانی،  سگیدمح د م ی ی،  نغ    ن دی،  مح د اردک   ا  یی  ن89

 ن2   ر  ، 13دور  ،  دوم ی مدی ی   صل  م ، س زم   اس  ات ی    انس نی
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https://ensani.ir/fa/article/563526/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%87-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%87%D8%A8%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D8%A8%D8%AE%D8%B4%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 ی   ز         ین ام للیس مع ن   ک دی   ا ین م  لات چ پ  د  در مج ت   رج7-4

  امعددا  امث مث و ام ا ع –امسگگگ   ام ا ع    ،نصگگگ ص مع صگگگ  ،  )ر (" ی یتج   الام   امخ   ی"ادار ام ضگگگ د ق ا   ،دمح دیسگگگ   ی یم  ن1
 (ISCن )2007ع ی   ء و ر  – ش  

امسگگ   ،  نصگگ ص ام ع صگگ  ،   ت"ی  ل الاسگگ م  ی   ی ی ت امنحث امخ ق دراسگگ  تطنی"م هج ،دمح دیسگگ   ی ی؛ م ن  یف   سگگ ی   ن2
 (ISCن )2007ف ی     ، ش  یامعدد امث ن –امث مث  

،  15-16، سگگگ ل چه ر ،  نصگگگ ص مع صگگگ  ،  "ی یامح ل امد  ی  دراسگگگ   ی  و ام علیام     ی"من د،  دمح د یسگگگ   ی ی؛ م ن  یف   سگگگ ی   ن3
 (ISCن)1386

،  )ر (  ی یم م   امخ  ی یو امد ی سگ یامدور امسگ   ی م  امصگ مح  ن      م   ل امح  ی سگ   ین و امسگ ی"اتح د امد ،دمح دیسگ   ی یم  ن4
 (ISCن )2011ف یص ،ام  سع  ش  امعدد  ،دیالاج ه د و ام جد"

 
 ی تحلیلی ه ن گزارش7-5

ی  ه  (ن مط مع  تطنی ی مؤسگسگ ت   می  سگ   سگی    ن  هی    تأثی  تعدد دسگ    1396ق دری آزاد و صگ دقی ) ؛م ی ی سگیدمح د ن1
 دی ا  مح سن ت کش رن، ن  رتی در م   ل      س د

کل کشگگگگگگ ر    ن  هی    م غی ه ی ک     1396(ن تحلیلی    تف یغ   دج  سگگگگگگ ل  1398ق دری آزاد و صگگگگگگ دقی ) ؛م ی ی سگگگگگگیدمح د ن2
 دی ا  مح سن ت کش ر، اق ص دی

کل   1398تحلیلی    گزارش تف یغ   دج  سگگگگگگ ل ،  (1399)ریزی     ه   ری پ وهشگگگگگگ  ا  م کز آم زش و   ن م   م ی ی سگگگگگگیدمح د ن3
 دی ا  مح سن ت کش رن، کش ر

 کش رن  مح سن ت دی ا  آم زش راهن دی س د، (1396)ریزی    ه   ری پ وهش  ا  م کز آم زش و   ن م  م ی ی سیدمح د ن4
 آم زش دی ا  مح سن ت کش رن ج مع    ن م ، (1396)ریزی    ه   ری پ وهش  ا  م کز آم زش و   ن م  م ی ی سیدمح د ن5
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 ار د دانش    ته ا  ی ر   سکو  ی   کد، ه ی پس  دک  ین م   یپ   یین راه   8

    ن م / رس م ی   ا  پ  ردیف
  /ی   کپس  دک  ی/ د یدانشج 
 ار د  ی ر   سک

 )پس  دک  ی( سین اکن ی  ام  ی     انی   ک ی ت د  ن ین اس می  ۱

  لی ض  امی ی )پس  دک  ی(  ی دوم ی ای ا  ه س زم   اس ع ر  پ دازی ر   ری ک رک    در  ۲

ی م د  نه د ه  س زم  تع دل ن م   ر  در  س    ۳  سی   س   وانی )پس  دک  ی( 

4 
ه ی اس می من  ی    تص ی پ دازی از آی د  گذاری    م مشیط ا ی مدل  ط

 م   د
)دک  ی( ر      ف ری  

)دک  ی(   یدر ا  دی ی     انی    ه دوم ی من  ی        ریزی ط ا ی و تنیین مدل   دج  ۵  

)دک  ی(  محسن کش ورز چ رچ   آی د  ن  ری   ک ی من  ی    س  ری پ دازی   ای مدی ی  ن آوری ۶  

 مح درض  پ ر   دی )دک  ی( ی  ل ی و   وران  ه س زم  ط ا ی وتنیین مدل چی   دس ی در  ۷

)دک  ی( سعید س یعی   رسی ط ا ی و تنیین مدل تحلیلی ه ش راهن دی من  ی    نی  م دی 8  

  ندالله زاد  )دک  ی( امی  سین جه دی  مدی ا   زیس   تج       من ی ایث رگ ای ن  ر   ره ی   ای ام  یی ط ا ی ۹

 زاد  )دک  ی( ذ یح مح  د جه دی  انس نی م   ع  مدی ی   مدل تنیین و ط ا ی ۱۰

  هش  )دک  ی( اردی مهدی مح د مه رتی یه آم زش    من  ی ک ره ی و کس    ایای رس ن  ک رآ  ی ی مدل ارائ  ۱۱

۱۲ 
 پ مخ ط  یه   ن م  در پ یدارای رس ن    ه ت چ رچ   تنیین و ط ا ی

 90  ورز ی   ن م  مط مع   م رد تل یزی نی
 پ ر )دک  ی(    دوسی   دل

 کن دا  )دک  ی( اس  دری ق       ن ی  خش در کش ر مح سن ت دی ا   م می ن  رت چ رچ   ط ا ی ۱۳

۱4 
    اس می یه تل یزی   و رادی  اتح دی  یه رس ن   سی س  ذاری مدل  ط ا ی
 مح  ایی  ه   ایی روی  د

ی  ن   ظ یفی    سین مح د
 )دک  ی(

۱۵ 
 یه   ک  م ردی مط مع )  ای ا  در   ک ی ک رآ  ی ی س جش   می مدل  ط ا ی
 (  ی   دانش

  لداجی)دک  ی( صفی   مهدی

۱۶ 
    ای انی - اس می   ه      س زگ ر ک رآ  ی  ن  س زم نی   ه   مدل  ط ا ی
 م  سط  و ک چک یه   ک  ک رآ  ی  ن  یه گ ایش و ه ن  ش  ارت  ء م   ر

 ای  نی)دک  ی(   ندام جید

۱۷ 
 در   ل  د من  ی   ریزی   دج  م   ی   ی تی   امل   دی اوم ی   و    س یی

 ای ا  
   اه نی مش  نی   دیس

۱8 
ریزی   دج   ن    در نف ی  ی  ص درات پیش ا  یه مشی  ط تحلیل و    س یی
 ت سع   ش    ن م  ط ل در ای ا  دوم ی

 نن ی   طی 

۱۹ 
 یه سی س      ا     م می تی ا  ن ر و م می تی کس رات اث  خشی ارزی  ی
 ای ا   درای  ی ی  نه ده ی م می تی

     نی  جلد     ی   یدرض 

۲۰ 
 در م   ع   ی یپیش ن     خشی اث   هن د   ای راه  ره  ارائ  و   سی آسی  
 ای ا   دوم یریزی   دج   ن   

 ر یعی محدث 

۲۱ 
 ت  ی  و تهی  م  ل  درای   دج   یه مشی  ط ت  ی    ای  هی   چ رچ   ارائ 

 ای ا   در دوم ی   دج 
   حی   لی

۲۲ 
 ده  در ای ا    دج  کس ی م می ت مین ه یسی س   و ه روش ک رآمدی   رسی

  ن گ   و ک ر   س   دیدگ   از 90
 مه ا ی  مسع د

۲۳ 
 اق ص د ک   یه چ مش    ت ج     س  ری     من  یریزی   دج  چ رچ   مع  ی
 کش ر 

 ک ک وند گلس     زیزی یزدا 

 سل  نی     لی ض  ای ا  دوم ی   دج  در ک رآ  ی  ن ریزی   دج   راه  ره ی و م انع    رسی ۲4
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۲۵ 
سگ  و ک رآ  ی  ن  مدی ا  و اث  خشگی سگ زم نی در کی ه   رسگی ارتن ط  ین مه رت

 و م  سط در اس    ق  ک چک ره ی ک
 اس   یل ق دری 

۲۶ 
ی ر   ری آنه  در صگ  یع اسگ    ه وی گی رآ  ی    و کی ارتن طی ه ک گ  سگ ئی سگن

 ق 
 رض  م د 

۲۷ 
 د آن   در صگگگ  یع     مدی ا  و اث  خشگگگی   لکی مذاه ک  رسگگگی ارتن ط  ین سگگگن

 اس    ق   (SMES)و م  سط   ک چک
هقک  ل پ  هی   

۲8 
 ی   امداد ام   ک    NGOs ی م د  نه ده سگگگگ زم  ط ا ی و تنیین ام  ی تع ملی  

  ی ی ر     م   ر ا زایش  ه ه ری  دم ت    ی ی    مح ومین و اقشگ ر آسگی   
 پذی 

ی تن ر رض ئ رض   

۲۹ 
 رآ  ی گ ن  در سگگگگگگگ  د  کگ     و ارتنگ ط ت ک ر کگ ی ارتنگ طی ه  ین مهگ رت  رسگگگگگگگی ارتنگ ط 

 زی دانش    ته ا کم  
  نی ی ض  رض انی ت ت ل

۳۰ 
ی سگ زم   ی د گی ند   ه وی گیو   JCM)  رسگی ارتن ط می   مدل مشگخصگ ت  گغلی)

 در  ع    نک مل 
 راضی   ی ت

۳۱ 
ی     انی     در ن    مدی ی   ه وی گیدوم  ام   ونیک و    رسگی ارتن ط  ین

 اس    یزد دوم ی
 مصطفی ا  یی اردک نی 

۳۲ 
 رآ  ی  ن  ک رک    سگگگگگگگ زم   ک     مدی ی  دانش و ر   ر    رسگگگگگگگی ارتن ط  ین ن  ش
 جه د کش ورزی اس    گی  

 م ئد   زرگی 

۳۳ 
 رآ  ی ی درو  سگگگگ زم نی سگگگگ زم     ل و ک  رسگگگگی ارتن ط  ین  دام  سگگگگ زم نی و 

 ن ل اس    ته ا 
 می  ه    د

۳4 
و اث  خشگگگگگی سگگگگگ زم نی    (Social Capital)  رسگگگگگی ارتن ط  ین سگگگگگ م ی  اج    ی 

 دانش    زنج  
   زان  ام می 

  لی ض      ر  ی دوم ی ه س زم    رسی وضعی    زمه دسی   آی ده  و ارتن ط آ       ل  د  ۳۵

36 
یفی  ک  و مدل سگگگگگلسگگگگگل  م اتنی  (PMA  رسگگگگگی ارتن ط  ین مدل مدی ی    ل  د)

 در  ع    نک ملی  ه  اصفه    (HSQM)  دم ت
 روح اننن  فی ی 

اس    ق   ی آ  و گ زه  ک    در  37 (Servqual یفی   دم تک  رسی  (  مدل   ن س مح د  نی   

ی  چک جعف زاد  ا  د ای ا ای ز هس  کدر م ا ه اید س زی  ره ی تج ری   رسی م انع و راه 38  

39 
  گ   از مگدی یگ  م گ  ع انسگگگگگگگ نی    اسگگگگگگگ س مگدلک ر کگ   ک  رسگگگگگگگی ارتنگ ط  ین ادرا

(TQM)    م نش  ک  گ ز اس    ک     لی ت رهن ی  دم  در  
س ار  نس     

( )دک  ی ن در سید امی ی     امل م ث  در ر د و ت سع  کس  و ک ره ی   ن ادگی  ه  ته ا  تنیین 40  

41 
 مدل س م ی  اج    ی    م   ر دس ی  ی    تع می س زم نی در ط ا ی و تنیین

  ته ا    ه  داری
)دک  ی(   سن زاد  ث  ین  ت رج 

42 
شگگگگگ ورزی  کمدی ی  دانش در جه دسگگگگگ زی    رسگگگگگی   امل  ی تی م   ی  در پی د 

 اس    ق 
ی   یدریمهد  

43 
ی  گگگگگگ  لین در سگگگگگگ  د  ه وی گیلیدی مشگگگگگگ  ل و کی  ه وی گی  رسگگگگگگی انطن ق  ین  

 زی دانش    ته ا کم  
   یدرض  رنجن  

44 
 هش ر  گ رهگ ی مخ   سگگگگگگگ زمگ نی در  کگ  ی        رسگگگگگگگی تگ ثی ات ا عگ د سگگگگگگگ مگ یگ       
 ته ا  14     ه داری م ط   ک ر ک

ی ا  ندامهی س   

45 
 ی از ط یق ک سگگ  ه ی سگگ    ری و ر   ری اسگگ   ار مدی ی  مشگگ ر  گگ  سگگی  آسگگی 

   مه دسی سپ سدکن    پیش ه ده  در    
یدی ج ش   ز   

ی   ج مح د سی ی مهد ک  ص ع  یدک د      ی و   لک رآ  ی ی    ک  رسی ارتن ط  ین ا ع د  46  
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47 
  ن  ع ل در  ک ر کسگ  و کاز   صگ     داری  ط ا ی و تنیین ط ح تج ری جه   ه  

 اس    ه دا 
ی  سین رهن  ام  

یدی جد رس   س م   ک      نک ر ک  رسی ارتن ط می   ر   ر ه وندی س زم نی و رض ی   غلی  48  

49 
 گ   در وزارت ر گ   و تگ مین  ک ر کگ ی   ه  ی و  قیگ   هگ   رسگگگگگگگی ارتنگ ط  ین ن  ش

 اج    ی
ید جعف ی ت    

)دک  ی( ن اد ک ن س نی  ی دیجی  ل ای ا  ه  ره ی رس ن کس  وکدر ای  رآ  ی ی رس ن کط ا ی مدل   50  

51 
ی دانش   یگ   مسگگگگگگگ    در  هگ  کگ  رآ  ی ی   گ ورانگ  در  گگگگگگگ  کگ ارائگ  ام  ی م گ سگگگگگگگ   

 ی  ل  و    وریه کپ ر 
)دک  ی( ق س  رمض نپ ر ن گسی   

52 
ی   آی گگدهگگ ی اداری و ارتنگگ ط آ   گگ  ا زایش     ونی  رآمگگدی سگگگگگگگگ مگگ نگگ  امکگگ ارزیگگ  ی  

   رآ  ی ی درو  س زم نی )مط مع  م ردی  س  د دانش    ته ا (ک
   ط   و  یی

53 
ی  خصی  و اث  خشی مدی ی  در مدی ا   ه   رسی ارتن ط  ین سنک 

 ی دوم یه س زم   
 مه     ی   ا  

54 
 ی هگ و   ی گ وهی و اث   خشی تی ی در     ک ی ت   رسی ارتن ط  ین گ و   

 اس  نداری 
انسی  مطلنی   

55 
  رسی را ط  ر   ره ی ت ان  د س ز رهن  و مدی ی    یع ت در س زم   جه د  

 اس    ق   ش ورزیک
 مح  د ج ن لی

56 
  دی م   ع انس نی در گ و    دروس زیک ر کی ه    س یی م انع تدوین اس  ات ی

 ی     سی کس یپ     اس س روش 
  لی اصغ ی ص ر 

  ظ ی کمعص م        ج مع  ام صطفی امع م ی ک ر ک د    رسی ارتن ط ه ش   ه  ی و   ل 57

58 
  رآمد آ  درک  رسی م هی  ز    دوم  در س  ده  ان    اس می و ارائ  ام  ی  

 ای ا  
)دک  ی(  ن س ن گسی    

)دک  ی( مح د  سین ر   ی   مشی گذاری در ن    آم زش ک رآ  ی ی در ای ا  ط ا ی مدل  ط  59  

 مح دامین قل ن  )دک  ی(  ط ا ی مدل س  ری پ دازی چ د سطحی 60

 معص م  ک ظ ی)دک  ی(  داد    ی د ی پ ی  در ص ع  داروس زی    اس ف د  از ن  ی  ه    س یی ق  لی    61

62 
مط مع  م ردی   نک      رسی ارتن ط م هی    ه   س زم نی    ن س زی اس  ات یک

 مل  
 سعید س یعی

63 
ط یق  از  کش ر  مدی ی    ل  د  خش    می  در  اج    ی  ک   ل  مدل  ط ا ی 

 ی م د  نه د ه  ن گ   و تش ل 
 امید ا  اهی ی )دک  ی(

 
 ی   در مج مع  ل ی و کس     وین  ل ی و پ وهشین  ض 9

 (1392ت    1387دانش    ته ا  )از س ل  ی ی رآ   کد   دانش ،ی  ی رآ   کت سع   یپ وهش -   صل  م   ل ی یس د  ❖
    ( کت  1389ن)ع( )از س ل یدانش    ام    س ،ی   اس می  یمد یپ وهش -   صل  م   ل ی یس د  ❖
 دانش    ته ا  Iranian Journal of Management یپ وهش  –  مجل   ل ی ی  ی ت تح  ی ض  ه ❖
 سیش ر س ئک  Inderscience م سس  Middle East Journal of Management (MEJM)  مجل  ی  ی ت تح  ی ض  ه ❖
   دانش    ته ا (ی  ی  دوم ی )دانش د  مدی  یمد یپ وهش  –  مجل   ل ی ی  ی ت تح  ی ض  ه ❖
 (یوزارت   زرگ ن یو ام ر اق ص دریزی ن )مع ون    ن م  یاق ص د و تج رت ن  یپ وهش  –  مجل   ل ی ی  ی ت تح  ی ض  ه ❖
 ن )دانش    ته ا ( یش س زمیآم  یپ وهش  –  مجل   ل ی ی  ی ت تح  ی ض  ه ❖
 دانش    ته ا ( ی   دنی)دانش د  ت   ی  ورز ی  یمد یپ وهش  –  مجل   ل ی ی  ی ت تح  ی ض  ه ❖
 کش رت لار وزارت  –( 1387ز ییی دوم ی )پ ه س زم   ش ه ده  دریش ملی ن    پین ه  یدوم  ید  ❖
 ی دوم ی اس    ق  ه س زم     ش ه ده  دری ش اس  نی ن    پین ه  ی  اومید  ❖
 1382اسف د ، وزارت آم زش و پ ورش، یم   ع انس نس زی اس  ندارد  یش مل ین ه  یاوم ی ت  ل  ی ض  ه ❖

https://jmfr.srbiau.ac.ir/article_14813.html
http://www.inderscience.com/browse/index.php?journalCODE=mejm
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مج ت  ل ی  یارز  ❖ م  لات  مد  یپ وهش  –    مد،  ی ی رآ   کت سع   ،   ی  یدانش  ، ه ی   زرگ نیپ وهش ،  دانش ر،   ی  ی  ه   
  ا  ونننیا  یآم زش مه دس، نیاق ص د و تج رت ن ، ی   اس می  یمد ، پ وهش  م   ل   انس نی و اج    ی

 ش رک    رج از یه  و مدارس  ل و س زم     ز  ی ل   اس م  یز جه نکم   ی ت ام  یه یمش ور  ل  ❖
 1385س ق  دانش    ته ا  در س ل یپ وهش     ت  پ د ❖
 1386س ق  دانش    ته ا  در س ل یپ وهش     ت  پ د ❖
 1386پ وهش     ت  اس    ق  در س ل  ❖
 ت ک   (  1380دانش    ته ا  )از س ل  ی ی رآ   ک   ی ک ض   ❖
 )اصفه  (  ی   ه  ی  یمد  یش مل ین ه  ی  اومید  ❖
 ی   جه د دانش  هی  یمد ی ض    رای  ل ی گ و  پ وهش ❖
 ت ک   (  1385ک ر  دی )از س ل   -دانش    ج مع  ل ی ی ی رآ   ک   ی ک ض   ❖
 ت ک   (  1385دانش      هد )از س ل  ی ی رآ   ک   ی ک ض   ❖
 ( 1382 -84)ریزی   ن م    وی  یس زم   مد یه    پ وژ  ین ظ  و ارز  ❖
 (1380-84ش ر )کوزارت  یه ی  ر یده و ه ی س زم    ه دار  یه ن ظ  پ وژ   ❖
 ( 1381-2وزارت آم زش و پ ورش )ریزی مع ون    ن م   یاس  ندارده   ی  و راهن  یفیکد     هن د  یمش ور  ل  ❖
 ( 1378-83مل  ) ک  نریزی    ت و   ن م یز تح کمش ور م   ❖
 و پس دک  ی  ی   کار د و د ی ر   سک   ن م  ی   دور  وپ یپ وژ  پ  100ش از یاس  د راه    و مش ور   ❖
 ی اج    ی آس    قدس رض یه ج ان   و پ وهش، ای  ن م  راهن دی مؤسس   دم ت مش ور  ن یتدو یراه   ی  ل  ❖
 1386اسف د ، کیته ا   ه ل ام پ،  د یی آه س زم    و ی  ق، ی ی رآ   ک ی ش ملین ه  ینخس  ی    ل  ی ک ض   ❖
 یز ک   خ ن  م  ک ی یته ا   ت لار   م  ام،  دانش    ته ا   ی  یز آ   ک م    ی  ی رآ   ک   ی  یمد   ی ش ملین ه  ینخس   ی     ل ی ک ض    ❖

 1385، دانش    ته ا 
ت لار   م  ام،  ک ر  دی  -دانش    ج مع  ل ی  ،   ی  ق  ی  ی رآ   ک  ی ش ملیه     ی    ل  ی ک ض    ❖  ی ز ک   خ ن  م  ک  ی  یته ا   

 1384، دانش    ته ا 
  ت و  یوزارت  ل   تح  ی  ید    ن  رت و ارز ، ی  در ن    دانش  هیفیکش  ی ن ه  ین و پ ج یچه رم، نیس م ی    ل  ی ک ض    ❖

 . 1389و  1388 ،دانش    ته ا  – ی   ور 
ی ه پ وهش ،  املغ  امع  ی  و آدا ه ،   لسف  دین ،  آم یش س زمین،  پ وهشی مدی ی    ه   س زم نی  –مدی  مسئ ل نش ی ت  ل ی   ❖

 نISI   ن  ی       Iranian Journal of Management Studiesمجل     س م ی  اج    ی ومدی ی   ،  پ وهش  م  تفسی  ق آ ،    هی
 
 ی آم ز یه   ره  و ک رگ   ین    ا  س 10

 محل   گزاری    ر ی   ا  س  فیرد

1 
  ی ش ملی)ه    ش رک    ک   ی   یدر مد  یاس م  ی      راه یج 

 ( ی   م دمک  راه  و مش ر 
ش ر   ه   ری کدانش    ته ا  )وزارت  ی یت لار   م  ام

 جه د دانش  هی( 

  ا  ار د ص ع  آ  و   ق اس      زس   یمد  ره  درو  س زم نی  م انع و راه ی  ی رآ   کت سع   2

  ا  ی  ص  اک    ی ر گ وهکی ه مه رت 3

 در اصفه    ی   ه  ی  یمد  یش ملین ه  یاوم  ا  یدر ا ی   ه  ی  یمد یه چ مش 4

5 
مح و  س زم نی  م انع  خصی  در    ی ی رآ   کطی  ی  رسی 

 ه س زم   
  ا  ار د ص ع  آ  و   ق اس      رس یمد

 ی   دوم ی  ی ز آم زش مدکم   ی ی ر تکاص ل ومن نی  6

  ا  ی  ش ا یتع ون ه ی  تع ونی  یاص ل مد  7

   ق اس      اس    ا  ار د ص ع  آ  و یمد درو  س زم نی ی  ی رآ   کت سع   8

   ی جیمؤسس  ق ض امحس    س یس زم ن   سی   ی رگ   آسک 9
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 محل   گزاری    ر ی   ا  س  فیرد

 س ق  دانش    ته ا یپ د  در تئ ری و  ل  ی  ی رآ   ک 10

 ش رک      یا  آ  م ط  ک     و یوزارت ن یس زم ن   سی   ی رگ   آسک 11

 دانش    ته ا  یش ورز کد   دانش ک  چکع یو ص   ی  ی رآ   ک 12

 ع اس    ق  یادار  کل ص   یس زم ن  یون آور  ی ک  مش ر ی  یمد 13

 ش رک ا  ار د ص ع  آ  و   ق     یمد  ره    م انع و راهی ی رآ   کت سع   14

 ا ض ی   رای دانش    ته ا  ه در دانش     ی ی رآ   ک  و ض ورت یاه  15

   زس       لاد ک    ی  ک  مش ر ی  یمد 16

 یج     قی ا  ار د ص ع  آ  و   ق اس    آذر  یمد  ا  یمد ی  ی رآ   کم انع  17

     لاد   زس   ک        در ص  اط   ت ک ر ک  کمش ر  18

   ی جیم سس  ق ض امحس    س ی   ی  زار  یه یاس  ات   نیم ا ل تدو 19

 آ  و   ق اس    م زندرا   ا  ار د ص ع  یمد  ره    م انع و راهی ی رآ   کت سع   20

  م   ک  ز  ل س   ک    یارتن ط یر   ره  یمه دس 21

22 (NGOS)  ج ان   اس      اس   یس زم   مل   دوم یی  ی ه س زم  در  ی ی رآ   ک 

 ق  ی ه دار  ه  ی ه دار  کیاس  ات  ریزی   ن م  23

 در اصفه   ی   ه ی  یمد ی ش ملین ه  یدوم  ا  ی در ا ه     راه  و  ه داریی  یمد 24

 مل   کد    م کزی   ن   مش رک ی ی  یک رگ   مد 25

 مل   کد    م کزی   ن   ن  ی را   ک  ی در  دم ت   ن ی ی رآ   ک رگ   ک 26

     اس       ه ی رآ   ک   ن ی رآ   ک ی ره  کس  و ک  ی  یومد ی  ی رآ   ک 27

 دانش    ته ا  ی یدر ت لار   م  ام ی  ی رآ   ک یش مل یه   ی اج     ی  ی رآ   ک 28

29 
س  ی  مدرنی  در م  ل  گذار از پ رادای  یدگ گ نی س زم   و مد

 س  ی    پس  مدرن
  من  ا   )ص( یش  ل ی    م  سن  س ل پیه  

 س ق  دانش    ته ا یپ د

  ا  ار د ص ع  آ  و   ق اس    اصفه   یمد درو  س زم نی ی  ی رآ   کت سع   30

  ا  و ک رک    دانش    ک    یمد     ه   س زم نیی  یمد 32

    ه   ی  دوم ی  ی ز آم زش مدکم     پ وژ  ی  یمد 33

      ه  م دس مشهد ی رآ   ک ک چک ی ره  کس  و ک  ی  یومد ی  ی رآ   ک 32

33 
وتدو ط ا ی  مؤسس   دم تیچ  ن ی  راهن دی   ن   ن م  

 اج    ی    ه  ی و
ج ان   و پ وهشه ی اج    ی ، ایمش ور  مؤسس   دم ت 

 آس    قدس رض ی
    د ی )ام رات م حد     ی( ی انی  رس    ای   ا  یمه رته ی    می مد 34

35 
ومدیروس    ی  ی رآ   ک و  ک    ی  یی  در   ی ره کس   ک چک 

  ا  یروس  ه ی ا
 س زم   جه د کش ورزی 

36 
و   ر   ر  ه وندی س زم نی  ارتن ط   ی در  ی  ه   ک رآ     رسی 

 ی دوم یه س زم   
ته ا   ت لار ، ی ی رآ   ک  ی  یمد  یش مل ین ه  ینخس  
 1385س ل ، دانش    ته ا  یز ک   خ ن  م  ک ی ی  م  ام

 ی دوم یه س زم   ی در ی  رسی   ه   ک رآ    37
ته ا   ت لار ، ی ی رآ   ک  ی  یمد  یش مل ین ه  ینخس  
 1385س ل ، دانش    ته ا  یز ک   خ ن  م  ک ی ی  م  ام
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 محل   گزاری    ر ی   ا  س  فیرد

 در اصفه   ی   ه ی  یمد ی ش ملین ه  یدوم   کش ره ی ا  و س ی ی       م ه ی محلی در این   ی تطن 38

 87 ه ن ،  ا ی  ی ج ه ری اس می ا ی ا  صدا و سیمد   ن ی  ک رآ   ی  یمد 39

40 
تدوین س د راهن دی س زم     ه  ی و ه  ی  ه داری ته ا     

 روی  د    ق  ه وندی 
  ا  س زم     ه  ی ویمد

 1397 اسف د م  ،  ه  ی  ه داری ته ا 
 1399دی م   ، مدی ا   ه داری ته ا  دوم ی ریزی   دج   41

 رهن ی ا  ص مدار  هید سلی  نی ام  ی پ ورش مدی ا  آی د   42
،  ک ر   س   و پ وهش  ا  مج ع تشخی  مصلح  ن   

 1400  داد 

43 
و   لی تی  تنیین  اس می  س زی  ک رگ    ان     دو   گ      ی نی  
 در دانش      ه  ی  

تی  م    ، مدی ا  م اکز دانش      ه  ی   س اس  کش ر
1398 

 1399، نخن    اس    ق   ی د ، نخن    کش ر   آی د ک رآ  ی ی از اید  ت  محص ل  44

 1400  داد م   ، مدی ا   ه داری ته ا  مدی ی  تح ل و ن آوری س زم نی 45

 رهن ی ا  ص مدار؛ ج ه   م     هید سلی  نی  46
 ه ن  ، دانش    ام    سین)ع(، ه  یش  هید سلی  نی

1399 

47 
روی  د ا  ص مداری در مدی ی  م   ع انس نی من  ی    م    

  هید سلی  نی 
،  دانش    ته ا ، پ ج ین ک ف انس ملی م   ع انس نی

 1399 ه ن 

48 
تطن مدل  ن  رت  ه  ی  زرس  یه س زم     ی یتنیین          یو 

 ی   ه  ی  ی د مد   ل
 1394، مدی ا    زرسی ک نشه ه ی ای ا 

 1398، مدی ی  دوم یم کز آم زش  ن ش اس  د   لادس ی در    ی  از ج نشین پ وری مدی ا   49

 1398، مدی ا  دی ا  مح سن ت کش ر مدل   یس  ی مدی ا  دی ا  مح سن ت کش ر  50

     انی  ح ا  در جه   اس      من  ی تع و  مح ری 51
آ      ،ام للی و دت اس می سی و چه رمین ک ف انس  ین

1399 
 1400تی  م   ، مدی ا  ار د وزارت  هدا    هدا   و درم  مدی ی   ح ا      ت کید     ح انه ی   ز   52

53 
ای انی    -ی مدی ی ی م تنط    اج ای س د ام  ی اس میه چ مش

 پیش   
 1400تی  م   ، م کز ام  ی اس می ای انی پیش   
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Granada / Spain, 
8 July 2005 

9th Congress of European 
Psychology / Work and 

Organizational Psychology 

The survey of governmental organizations 
managers & employees psychological & behavioral 
characteristics with entrepreneurship approach (the 

case of Islamic republic of Iran) 

1 

Athens, Greece 
/19 July 2006 

26th International Congress of 
Applied Psychology /Work and 

Organizational Psychology 

The relationships between, citizenship behavior 
(OCB) and entrepreneurial Culture in Iranian 

employees 
2 

Athens, Greece 
/20 July 2006 

26th International Congress of 
Applied Psychology /Health 

Psychology 

Health Psychology and Behavior Categorizations in 
Islam 

3 

https://www.olgou.ir/index.php/fa/events/822-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%B4%D8%B1%D9%81%D8%AA
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Place / Date 
Congress / Scientific 
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Athens, Greece 
/19 July 2006 

26th International Congress of 
Applied Psychology 

/Educational, School and 
Instructional Psychology 

Identifying and Developing Scientific and 
Performance Standards for Educational 

Administrators of Tehran's High Schools and 
Providing an Appropriate Model 

4 

Athens, Greece 
/19 July 2006 

26th International Congress of 
Applied Psychology /Work and 

Organizational Psychology 

Analyzing the organizational citizenship behavior 
(OCB) and it’s relationship with demographic 

factors. (A case study of employers working in the 
central department of Ministry of power in the 

Islamic Republic of Iran 

5 

Athens, Greece 
/19 July 2006 

26th International Congress of 
Applied Psychology / 

Psychology and National 
Development 

Education and research review as the foundations 
of new world development 

6 

Athens, Greece 
/21 July 2006 

26th International Congress of 
Applied Psychology /Work and 

Organizational Psychology 

A study of altruism and entrepreneurship of 
employees working in Ministry of energy of the 

Islamic republic of Iran 
7 

Athens, Greece 
/17 July 2006 

26th International Congress of 
Applied Psychology 

/Counseling Psychology 

Appreciates Scientific, Behavioral and Performance 
Standards for School Advisors and Psychologists. 

8 

Durban, South 
Africa/2-5 April 

2006 

8th World Conference on injury 
Prevention and Safety 
Promotion held at the 

international Convention 
Center 

Studying The Relation Between Safety Management 
and Entrepreneurship In The Industrial 

Corporations 
(Case Study: Iranian Industrial Corporations) 

9 

Malaysia, 
University 
Malaysia 

Sabah/26 July 
2007 

7th Biennial Conference Asian 
Association of Social 
Psychology (AASP) 

25-28 July 2007 

Ethical considerations in physical education 10 

Malaysia, 
University 
Malaysia 

Sabah/26 July 
2007 

7th Biennial Conference Asian 
Association of Social 
Psychology (AASP) 

25-28 July 2007 

Comparative study of teacher's psychological 
characteristics in Islam and other psychological-

philosophical schools. 
11 

Malaysia, 
University 
Malaysia 

Sabah/26 July 
2007 

7th Biennial Conference Asian 
Association of Social 
Psychology (AASP) 

25-28 July 2007) 

The role of religion in mental health. 12 

Malaysia, 
University 
Malaysia 

7th Biennial Conference Asian 
Association of Social 
Psychology (AASP) 

Psychological aspects of the resurrection, 
remembrance and its effect on human behavior. 

13 
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Sabah/27 July 
2007 

25-28 July 2007 

Malaysia, 
University 
Malaysia 

Sabah/28 July 
2007 

7th Biennial Conference Asian 
Association of Social 
Psychology (AASP) 

25-28 July 2007 

Attitude and psychological viewpoint of Iranian 
youth towards the mass media. 

14 

Malaysia, 
University 
Malaysia 

Sabah/28 July 
2007 

7th Biennial Conference Asian 
Association of Social 
Psychology (AASP) 

25-28 July 2007 

Investigating children's play psychology. 15 

Malaysia, 
University 
Malaysia 

Sabah/28 July 
2007 

7th Biennial Conference Asian 
Association of Social 
Psychology (AASP) 

25-28 July 2007 

A study of problem of teaching English language as 
a foreign language in the middle school in Iran with 

emphasis on psychologists’ point of view. 
16 

Malaysia, 
University 
Malaysia 

Sabah/28 July 
2007 

7th Biennial Conference Asian 
Association of Social 
Psychology (AASP) 

25-28 July 2007 

Designing and formulating the standards and 
criteria of Iran pre-school teachers 

17 

Malaysia, 
University 
Malaysia 

Sabah/26 July 
2007 

7th Biennial Conference Asian 
Association of Social 
Psychology (AASP) 

25-28 July 2007 

Behavioral and performance standards of pre-
school teachers in Iran. 

18 

Malaysia, 
University 
Malaysia 

Sabah/28 July 
2007 

7th Biennial Conference Asian 
Association of Social 
Psychology (AASP) 

25-28 July 2007 

Physical exercise for the handicapped. 19 

Germany, 
Berlin/21 July 

2008 

29th International Congress of 
Psychology 

20-25 July 2008 

A prelude on moral prism in education (case study: 
teachers moral prism) 

20 

Germany, 
Berlin/21 July 

2008 

29th International Congress of 
Psychology 

20-25 July 2008 
Physical psychology and ethics 21 

France, Paris/ 
July 2009 

World academy of Science 
Engineering and Technology 

The psychological and behavioral characteristics of 
governmental organizations managers with 

entrepreneurship approach the case of Islamic 
Republic of Iran 

22 
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France, Paris/ 
July 2009 

World academy of Science 
Engineering and Technology 

Studying the relationship between emotional 
intelligence and principals’ performance 

 
23 

France, Paris/ 
July 2009 

World academy of Science 
Engineering and Technology  

The psychology of job stress s from legend to reality 24 

Swiss / July 2010 

FMPP Annual congress of 
Psychiatry and Psychotherapy 

20th IFP World congress of 
Psychotherapy 

Investigating the relationship between self-
efficiency & youth stress 

25 

Swiss / July 2010 

FMPP Annual congress of 
Psychiatry and Psychotherapy 

20th IFP World congress of 
Psychotherapy 

The survey of correlation between organizational 
justice & job stress in Iran governmental 

organizations 
26 

 
 ی دا لیه ن ارائ  م  م  و سخ  انی در ک     12

 یز ک   خ ن  م  ک  ی یته ا   ت لار   م  ام،  ی ی رآ   ک   ی  یمد  یش ملین ه  یی دوم ی نخس ه س زم   ی در  ی  رسی   ه   ک رآ    ❖
 1385س ل ،دانش    ته ا 

ته ا    ،  ی ی رآ   ک   ی  یمد  یش مل ین ه  ینخس ،  ی دوم یه س زم   ی در  ی  رسی ارتن ط ر   ر  ه وندی س زم نی و   ه   ک رآ    ❖
 1385س ل ، دانش    ته ا  یز ک   خ ن  م  ک ی یت لار   م  ام

 1384س ل  ،در اصفه   ی   ه  ی  یمد  یش مل ی ن ه  یاوم،  ا  یدر ا ی ه    ی  یمد یه چ مش ❖
)وزارت    دانش    ته ا   ی ی ت لار   م  ام،  ( ی  م دمک  راه  و مش ر   یش مل یش ر )ه  ک    ک   ی   یدر مد   یاس م  ی      راه یج  ❖

 1377س ل ، ش ر   ه   ری جه د دانش  هی(ک
 1385س ل، در اصفه   ی   ه  ی   یمد  یش ملین ه  یدوم ،  ا ی در ا ه     راه  و  ه داریی  یمد ❖
 1384س ل ، دانش    ته ا  ی یدر ت لار   م  ام ی ی رآ   ک   یش ملی ه   ،یاج     ی  ی رآ   ک ❖
 1385س ل ، در اصفه   ی   ه  ی   یمد  یش ملین ه  یدوم،  ا ی در ا ه     راه  و  ه داریی  یمد ❖
  در ی     ن ش مع  ک،     س زم   رز "  ی  ن  هی   ن  ی  س زم نی"مع  ،  ی  سن اس م ؛رهن ن  ی   سیام ؛  ی یدمح د م یس ❖

 ن 1387،  ا یا، نن د ن ه   از

 
 و ک ر  دی  ی  تیه ی تح ن پ وژ 13

ا  ی ی رآ   کم انع    یپ وژ   "  رس  یمج   ❖ راه یدر ص ع   ارائ   و  - 79س ل  ،  ش رک  ی ل   ی پ وهشه س زم      ،"یاس س  ی ره   ا  
1377 

 1380س ل  ،مل  ک  نریزی   ت و   ن م  یز تح کم   ،  "یس    ر  ه  یمل  وط ا  ک  ن یس    ر ن    ارز  یپ وژ   "  رس یمج   ❖
 1379س ل ،      ن م  ج مع(ی ک ) ی غ ت اس مید    تنل ،"ی غ ت اس میس   آم زش د    تنلیس یپ وژ   "  رس یمج   ❖
 1379س ل ،      ن م  ج مع(ی ک ) ی غ ت اس مید    تنل ،" یغ ت اس مید    تنل ی  ی س     زار یس یپ وژ   "  رس یمج   ❖
 1379-80س ل  ،یز ی  و   ن م  ر ی  یس زم   مد، )ر ( "ی یدگ   ام     ی  ت سع  از دی  یمد ین ام  ییوتن یپ وژ   " ط ا  یمج   ❖
  اول صدا و   گ و  اق ص د  ن  ، "ی  ی را   کدر ص ص     یصدا و س  ی نیز یهفد    ن م  تل   “تدوین ر   س   ن م    کمسئ ل پ وژ  و ❖

 1379-80س ل  ،  یس
 1379-80س ل  ،ق  ی ه دار  ،ق  ی ه دار  یس زم ن   سی   یپ وژ   "آس یمج   ❖
،   وزارت آم زش و پ ورشی  و ت   ید  تعل پ وهش  ،آم زش و پ ورش"  ی یمعل    ام ر ت    ی   غل یرض   یپ وژ   "   رس  یمج   ❖

 1379-80س ل 
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ع یس زم   ص  ،  و م  سط"  ک چکع  یص    داری     در م  ل   ه   یم   ض  ی  ا  ی ی رآ   ک  یآم ز   یه دور    یپ وژ   "ط ا   یمج   ❖
 1379- 1380س ل  ،ع ی وزارت ص   ،ک چک

، یو م   ع انس ن  یز یر مع ون    ن م ،   ا "یا  یش د س  نیز پ ک ا  م ایمعل    و مد  یاس  ندارده ن  ییو تن  یپ وژ   "ط ا   یمج   ❖
 1381-82س ل  ،وزارت آم زش و پ ورش

 1380-81س ل  ، ینک  یدانش    ام،  ا "یدر ا  ی    اج    ی رآ   ک ت ین تج  یپ وژ   "تدو یمج    ❖
 1380-81س ل  ،دانش    ته ا  یجه د دانش  ه ، "ی  انیم  ق ا    ی رآ   ک ت ین تج  یپ وژ   "تدو یمج   ❖
- 82س ل ،  (ی  ی  ت و آم زش مدی  و )م سس  تح یوزارت ن، ش رک      یا  آ  م ط  کس زم         سی   ی  پ وژ   "آسیمد ❖

1380 
 1379-81س ل  ،یز ی  ن م  ر   و ی  یس زم   مد ، )ر ("ی یام      یاج     یه ن ش ی ن ام  ییوتن یپ وژ   "ط ا  یمج   ❖
 1379-81س ل  ،یز ی  و   ن م  ر ی  یس زم   مد ، " )ر (ی یام       دگ  ی  تض د از دی  یمد ین ام  ییوتن یپ وژ   " ط ا  یمج   ❖
- 81  ،)دانش    ته ا (  ی   کرس م  د  ، ("ی  دوم ی   یه س زم  )  NGOS  ی  ا  یس زم ن  ی  ی رآ   کن مدل  ییو تن  یپ وژ   "ط ا   یمج   ❖

1380 
)دانش       ،ار د  ی ر   سکن م     یپ   ،"یوزارت جه د س زندگ  ی تی ا    لیط  ن  رت مدی  امل م ث        یپ وژ   "  رس  یمج   ❖

 1375 ،ته ا ( 
م سس  ق ض امحس    مع ون  ط ح و   ن م   ،  "ی جیم سس  ق ض امحس    س ی  ی  زار  ین اس  ات  یو تدو یپ وژ   "ط ا  یمج   ❖

 1382-3،   یج ی س
  ی  دانش     ل   پز   ،  ا "یا   یدوم   یو   ه    یدر  خش اج      ی ی رآ   ک  یه س زم     ی   امل م     یپ وژ   "  رس  یمج   ❖

 1382-3س ل  ،یس ی هز 
 1383-4س ل ،  ویوزارت ن ، ”ی ی رآ   ک د  ی و    روی ا  وزارت نیپ ورش مد ی  و ارائ  ام  ی   یمد   سی   یپ وژ   "آس یمج   ❖
 1381-3، مل  ک  نریزی   ت و   ن م یز تح کم    ،مل " ک  ن ی  ی  زار  ین اس  ات  یپ وژ   "تدو یمج   ❖
  وزارت  ی)مط مع  م رد  یدوم    یه س زم  در    ی ی رآ   کو   ه      (OCB)  یس زم ن  ین ر   ر  ه وند یارتن ط     یپ وژ   "  رس  یمج   ❖

 1383-4س ل  ،ته ا دانش     ، و("ین
پ  یمج   ❖ ن     دریپ وژ   "اج ای  اس    ق "  17ش ه ده   دوم ی  مد،  دس      و   ن م  ی  یس زم    پ دریزی     و  ق   ق   یاس     س 

 1385 س ل ،دانش    ته ا 
،  دانش    ته ا س ق   یس زم     زرگ نی اس    ق  و پ د   ،  ن م  راهن دی ت سع  تج رت   رجی اس    ق "  پ وژ   "ط ا ی  یمج   ❖

 1386 س ل
 1386س ل ،س ق  دانش    ته ا ی"س زم     زرگ نی اس    ق  و پ د ،کش ر م مزی   سی پ وژ   "  زار  یمج   ❖
س زم     زرگ نی اس    ،  ک ر  دی "- ش  ل ییق ط ا ی و اج ای  ش ه  ی  زرگ ن   اس    ق  از ط  س زی  پ وژ   "ت ان  د   یمج   ❖

 1386 س ل، دانش    ته ا س ق  یق  و پ د
   ی   یس زم   مد  ،ک رک    دوم  در اس    ق  و ارائ  راه  ره ی ارت  ی آ "   (Qwl)  زندگی ک ری  یفیپ وژ   "  رسی سطح ک  یمج   ❖

 1386 س ل ،اس    ق ریزی و   ن م 
س زم      ،ع اس   "یه ی   می ص    یظ  ع اس    ق  و ارائ  راه  ره     م   ر اس ف د  ک مل از  ی   سی ص    یپ وژ   "آس  یمج   ❖

 1386 س ل ،اس    ق ریزی   و   ن م  ی  یمد
دانش    ،  اس    ق   یدوم   یه س زم      در  ک ر ک  ی    غلیو ارتن ط آ     رض   ی   دام  س زم نین وضعییپ وژ   " تن  یمج   ❖

 1387س ل ، ته ا 
س ل ،  دانش    ته ا ،  ("یش د س  نی مدارس پی ا  )مط مع  م ردیآم زش و پ ورش ا  یم   ع انس ن  ین اس  ندارده یوتدو  یط ا  ❖

1385 
"  رس  یمج   ❖ ظ    یپ وژ    م ث      ت ان  د س زی    ی  امل  دوم ی   یه س زم  س زی  و  مح یز   ی   مد دانش،  "یطیس      ی  ید  

  ن1388-9س ل ، دانش    ته ا 
س ل  ،    دانش    ته ا ی   ید  مد دانش،  ی دوم ی"ه س زم  و مدی ی    یع  در    پ ین دی    ا  ق   ارتن ط پ وژ   "   رسی  یمج   ❖

  ن91-1390
و مع ون    ه داری ته ا   ،مدی ی  و ارای  ام  ی پ ورش مدی ا   ه داری ته ا     روی  د ک رآ  ی ی   سی پ وژ   "آسی   یمج   ❖

 ن1392- 93س ل ، پ وهشی دانش    ته ا 
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م کز مط مع ت و  ،  "ی   ه  ی  ی د مد         لیو ن  رت  ه  ی  زرس  یه س زم    ی یمدل تطن  یپ وژ   "پ وهش و ط ا   یمج   ❖
 ن1394-95س ل ،  ه  ته ا ریزی   ن م 

 دی ا  مح سن ت کش رن ریزی م کز آم زش و   ن م ،   ن م  ج مع آم زش دی ا  مح سن ت کش ر تدوین"مسئ ل پ وژ    ❖
 دی ا  مح سن ت کش رنریزی م کز آم زش و   ن م ، 1395-1399س د راهن دی دی ا  مح سن ت کش ر  تدوین"مسئ ل پ وژ    ❖
  دی ا  مح سن ت کش رنریزی م کز آم زش و   ن م  ، 1399-1404س د راهن دی دی ا  مح سن ت کش ر  تدوین"مسئ ل پ وژ    ❖
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